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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1.1. Vi kunnanjohtajan katsaus

Kunnanjohtajana vuonna 2018 toimi Jussi Stoor. Hanelle on t&td tilinpdatosta
kirjoitettaessa myénnetty ero kunnanjohtajuudesta ja tilinpastokseen kuuluvan
kunnanjohtajan katsauksen on kirjoittanut vasta muutaman kuukauden Lemin
kunnan virassa ollut talous- ja hallintojohtaja. Lemia luotsataan eteenpdin uusin
viranhaltijavoimin. Johtoryhmasta tekninen johtaja, sivistystoimenjohtaja seké&
talous- ja hallintojohtaja, aloittivat vuoden 2018 puolella. Lis&ksi myds pitk&n
virkauran tehnyt vapaa-aikasihteeri vaihtui.

Kunta on ollut nakyvasti esilla metallimusiikin paakaupunkina. Kunta julistettiin
metallimusiikin padkaupungiksi kesdkuussa 2018. Tamd saavutus perustui
metallimusiikkia soittavien béndien esiintyvyyteen kunnan asukaslukuun
suhteutettuna. Lemi vei voiton suhdeluvulla 4226 yhtyettd 100.000 asukasta
kohden. Lemi on tunnettu myts muista erityisesti kesdan kuuluvista tapahtumista,
kuten Lemin Musiikkijuhlista. Lemin tulevan kes&n tapahtumatiedotetta kasataan
parhaillaan ja tiedossa on jalleen runsaasti mukavia tapahtumia.

Kunnan positivinen ongelma on, ettd kunnan varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa on ajoittain runsaasti lapsia olemassa oleviin ryhmiin n&hden.
Vakiluku vuoden lopussa oli 3040 asukasta, lapsia syntyi 23. Lemi on onnistunut
uusien asuinalueiden kaavoituksessa ja siten saanut muuttajia kuntaan asumaan.
Tonttikauppaa on tehostettu ja positiivista virettd sen suhteen tuntuu olevan koko
ajan.

Talouden tilanne on tunnistettu heikoksi. Vuoden 2017 tilinp&atds vei kunnan
kumulatiivisen alijgaman kattamisen ongelman &arelle. Vuoden 2018
tilinpaatokseen on kirjattu kokonaisuudessaan Eksoten ilmoittama lisalasku
vuosilta 2016-2018 seka osuus Eksoten alijdamasta. Yhteensa néista kirjauksista
vuodelle 2018 aiheutui 1,4 milj. euron lisdkirjaus. Vuodelle 2017 oli kirjattu jo
750.000 euroa. Vuoden 2018 alijagdman maara oli yhteensa 1,77 milj. euroa.

Investointeja tehtiin maltillisesti 1,2 milj. euron verran. Naista suurin panostus, noin
750.000 euroa kohdistui laajakaistaverkon rakentamiseen.

Lemilla on edelleen usko tulevaan. Talouden vakava tilanne on tiedostettu ja
keinoja talouden tasapainottamiseksi etsitddn. Tavoitteena on [6ytdd paras
mahdollinen ratkaisu, ettd positiviset ongelmat ja hyvd vire jatkuvat
tulevaisuudessakin.

Johanna Makela
Vt. kunnanjohtaja

1.1.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
1.1.2.1. Kunnan paatdksenteko-organisaatio

Kunnan hallintoon kuuluvat luottamushenkildt ja viranhaltijat. Luottamushenkil6-
organisaatio muodostaa varsinaisen paatdksenteko-organisaation. Kunnan
strategisissa asioissa paatdsvalta on luottamushenkildilla ja operatiivisessa joh-
tamisessa viranhaltijoilla. Hallinnon jarjestdmisestd on maaratty lainsdadannon
ohella hallintosaannossd. Toimielimet ovat hallintosdannén maardyksen nojalla
koonneet pysyvaisluontoiset paatdksensa toimintasaantdihinsa.

Valtuuston paatettavat asiat paatésehdotuksineen valmistelee kunnanhallitus.
Tilinpaatoksen vahvistamista ja vastuuvapauden mydntamistd koskevan



ehdotuksen tekee kuitenkin tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen ja lautakuntien
paatettavien asioiden valmistelu ja taytantédnpano ovat viranhaltijoiden keskeisid
tehtavia, jotka hoidetaan viraston tyénjaon mukaisesti kunnanjohtajan johdolla.

Asioiden vireille tuloon kunnan elimisséd voi vaikuttaa periaatteessa kuka tahansa.
Yleensa kuitenkin kunnan omat tai muut viranomaiset tai luottamushenkilot
saattavat asiat vireille mutta myés kuntalaiset voivat tehda aloitteita. Lemin kunta
on mukana myds kuntalaisaloite. fi -jarjestelmassa.

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien
jasenet sekd seuraavat viranhaltijat: kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja,

rehtori, tekninen  johtaja, maaseutusihteeri, sivistystoimen  johtaja,
varhaiskasvatuspaallikko, kirjastotoimen johtaja, rakennustarkastaja ja vapaa-ai-
kasihteeri. Tilivelvolliset  viranhaltijat ~madaritellddan  kunnanhallituksen

toimintasdanndssa.

Kunnanvaltuusto

i

Tarkastus-
lautakunta

l

Kunnanhallitus
Keskusvaali- M aaseutu- Sivistys- Tekninen
lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta

Kunnanvaltuusto

Kevdan 2017 kuntavaaleissa valittiin uusi kunnanvaltuusto, jonka toimikausi on
1.6.2017 - 31.5.2021. Siihen kuuluvat seuraavat henkilét:

Buuri Kati terveydenhoitaja Keskusta
Holopainen Petteri maanviljelija, porari Keskusta
Junni Antti veturinkuljettaja SDP
Junnikkala Mika yrittdja, maanviljelija Keskusta
Karhu Anu maatalousyrittaja Keskusta
Kemppainen Teemu teknisen tyén lehtori Keskusta
Koivisto Juha tutkimusteknikko PS
Konttinen Tuula perhehoitaja Keskusta
Laurikainen Ritva perhepdivahoitaja Keskusta
Mielikdinen Juha tuotepaallikkd Kokoomus
Nisonen Lasse torninosturinkuljettaja PS

Okko Veli-Pekka taksiautoilija Kokoomus
Ovaskainen Jarkko  ostaja Keskusta
Penttila Arto lehtori Kokoomus
Purtilo Pekka paéluottamusmies SDP
Rings Mervi KTM, yrittaja Kokoomus
Sirkka Laura myyja Kokoomus
Taipale Heikki yrittdja Keskusta
Tapanainen Matti opettaja, elakkeella Keskusta
Tolski Jarmo agrologi Keskusta

Vartd Nina myymalapaallikko Keskusta




Kunnanvaltuuston puheenjohtajana on vuonna 2018 toiminut Veli-Pekka Okko, |
varapuheenjohtajana Matti Tapanainen sekd Il varapuheenjohtajana Lasse
Nisonen. Kunnanvaltuuston kokouksissa ei ole esittelijaa. Poytakirjanpitdjana on
toiminut talous- ja hallintojohtaja.

Kunnanvaltuusto asettaa kunnan toiminnan paamaarat ja tavoitteet muun muassa
kunnan strategiassa, talousarviossa ja taloussuunnitelmassa ja tarpeen mukaan
my0ds erillispaatoksilla. Valtuusto ohjaa alemmantasoista paatdksentekoa
johtosaannoilla seka tekee monia tarkeitd yksittdisia, mm. maankéayttéd koskevia
paatéksia. Valtuusto maaraa vuosittain - myds  kunnan tulo- ja
kiinteistéveroprosentit ja kasittelee edellisen vuoden tilinpaatdksen.

Valtuusto kokoontui vuoden 2018 aikana viisi kertaa ja kasitteli 35 asiaa.
Valtuuston hyvaksyi normaalien talousarvion ja tilinpaatoksen lisaksi joitakin
pienempid maakauppoja sekd veroprosetit vuodelle 2019. Lisdksi valtuusto
hyvaksyi litian tienvarsialueen osayleiskaavan sekd litidn yrityspuiston
asemakaavan. Joulukuun valtuustossa tarkisti aiempia Mikonharjun alueen
tonttien myyntihintoja.

Kunnanhallitus
Kunnanhallitukseen ovat vuonna 2018 kuuluneet:

Kati Buuri puheenjohtaja
Juha Mielikdinen varapuheenjohtaja
Petteri Holopainen

Jarkko Ovaskainen

Anu Karhu

Mervi Rings

Pekka Purtilo

Kunnanhallitus on kunnan keskeinen hallintoviranomainen. Hallituksen kokoukset
ovat lain mukaan suljettuja, mutta mahdollisuus pitda avoimia kokouksia on.
Kokouksissa paatoksenteko tapahtuu kunnanjohtajan esittelystd.  Pdytakirjan-
pitdjana on toiminut talous- ja hallintojohtaja. Lasndolo-oikeus on myos valtuuston
puheenjohtajilla, jotka eivat kuitenkaan osallistu péatoksentekoon. Lisaksi
nuorisovaltuuston edustajalla on l&sn&olo- ja puheoikeus salassa pidettavia asioita
lukuun oftamatta. Vanhus- ja vammaisneuvoston edustajaa voidaan kuulla
asiantuntijana vanhuksia ja vammaisia koskevissa asoissa. Kunnanhallitus johtaa
kunnan hallintoa, valmistelee valtuuston paatettavéat asiat ja huolehtii valtuuston
paatosten taytantoonpanosta sekad valvoo valtuuston paatdsten lainmukaisuutta.
Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja valvoo sen etuja. Kunnanhallitus kayttaa
kunnan paatosvaltaa lukuisissa vyksittdisissd asioissa eri eldmanalueilla.
Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluu myds elinkeinoeldman edistaminen.

Kunnanhallitus piti vuonna 2018 yhteensi 14 kokousta ja kasitteli 139 asiaa.
Sivistyslautakunta

Lautakunnan tehtaviin kuuluvat opetustoimi, varhaiskasvatus, kulttuuri, vapaa-
aikatoimi ja kirjastopalvelut. Lautakunnan jasenia ovat vuonna 2018 olleet:

Anu Karhu puheenjohtaja
Laura Sirkka varapuheenjohtaja
Tuula Konttinen

Teemu Kemppainen

Nina Vartd

Sami Lamponen

Lasse Nisonen



Kunnanhallituksen edustajana on ollut Mervi Rings. Sivistystoimenjohtajana on
toiminut kuntien valisen sopimuksen perusteella Savitaipaleen
sivistystoimenjohtaja Raija Leikola 31.10.2018 saakka. Uutena sivistysjohtajana
aloitti joulukuun 2018 alusta Sari Keskinen. Han on Savitaipaleen kunnan virassa
ja Lemin kunta ostaa puolet tydpanoksesta. Lautakunnan esittelijana toimi
sivistystoimenjohtaja. Sihteerind on toiminut sivistysosaston kanslisti. Lautakunta
kokoontui vuoden aikana 5 kertaa. Pdytékirjaan merkittiin 56 pykalaa.

Tekninen lautakunta
Lautakunnan jasenia ovat vuonna 2018 olleet:

Heikki Taipale puheenjohtaja
Arto Penttila varapuheenjohtaja
Mika Junnikkala

Ritva Laurikainen

Mervi Rings

Tarja Husu-Tuuliainen

Jari Kahelin

Kunnanhallituksen edustajana on ollut Pekka Purtilo. Tekninen lautakunta huolehtii
kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, kunnossapito- ja kayttétehtavista
sekd toimii lupaviranomaisena rakennustoimen asioissa. Esittelijand ja
pdytakirjanpitdjana kokouksissa on toiminut tekninen johtaja, jota on avustanut
teknisen osaston sihteeri. Lautakunta piti 7 kokousta ja kasitteli 39 asiaa. Ra-
kennuslupia myénnettiin 45 kpl. Uusien rakennusten rakennuslupia oli 37 kpl.
Toimenpidelupia oli 20 kpl, ilmoituslupamenettelyasioita 28 kpl sekad
suunnittelutarve- ja poikkeamisratkaisuja 1 kpl. Tarkastuksia seké katselmuksia
tehty 150 kpl. Ylimaaréisia katselmuksia noin 25 kpl. Aloituskokouksia 6 kpl.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta hoitaa kuntalain 121 §:ssé sille maaratyt tehtavéat.

Lautakuntaan ovat vuonna 2018 kuuluneet:
Juha Koivisto puheenjohtaja
Jarmo Tolski varapuheenjohtaja
Viktoria Kaartinen
Jaana Koskinen
Marja Varto

Lautakunnan kokouksissa asiat esittelee puheenjohtaja ja pdytakirjanpitdjana
toimii lautakunnan jasen ftai tilintarkastaja. Kunnan hallinnon ja talouden
tarkastajaksi vuosille 2018-2021 on valittu Mikkelin Tilintarkastus Ay.

Keskusvaalilautakunta
Lautakunnan jasenia ovat vuonna 2018 olleet:

Hannu Hakonen puheenjohtaja
Markku Pesari varapuheenjohtaja
Sonja Laitinen

Viktoria Kaartinen

Jari Rasanen

Lautakunnan tehtdvana on yleisten vaalien ja kansanaanestysten toimeenpano.
Kertomusvuonna  jarjestettin  presidentinvaalit.  P&&toksenteko  tapahtuu
puheenjohtajan selostuksesta ja sihteerind on toiminut koulusihteeri.



1.1.2.2. Kunnanviraston organisaatio 31.12.2018

KUNNANVIRASTO
Kunnanjohtaja Jussi Stoor
HALLINNON TOIMIALA SIVISTYKSEN TOIMIALA | TEKNINEN TOIMIALA
Talous- ja hallintojohtaja Sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja
Pentti Pitkénen Markku Immonen

20.8.2018 alkaen vs.
tekninen johtaja Tommy

Vesterlud
Keskusarkistonhoitaja Kanslisti Rakennustarkastaja
Palkkasihteeri Vapaa-aikasihteeri Rakennusmestari
Kirjanpitaja Nuoriso-ohjaaja Osaston sihteeri

Laskentasihteeri Varhaiskasvatuspaallikkd
Atk-tukihenkil®
Maankayttdinsin6ori

Kunnanviraston paallikké on kunnanjohtaja. Virasto jakaantuu toimialoihin, joiden
johdossa ovat toimialajohtajat.

Kunnanviraston johtoryhman ovat muodostaneet kunnanjohtaja ja toimialajohtajat.
Johtoryhma on  kokoontunut viikoittain  valmistelemaan 1&hinnd  kun-
nanhallituksessa kasiteltavia asioita. Kunnanjohtaja voi harkintansa mukaan
kutsua kokoukseen henkiléston edustajan. Kunnanhallituksen puheenjohtajalla tai
varapuheenjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus johtoryhmén kokouksissa. Johto-
ryhmalla ei ole paatdsvaltaa.

1.1.2.3. Hyvinvointikertomus

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen ty6véline. Se toimii strategiatyon
sekd vuotuisen kuntasuunnittelun ja seurannan valineena. Kertomus valmistellaan
kerran valtuustokaudessa ja paivitetaan vuosittain osana kuntasuunnittelua. Uusi
terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kunnat valmistelemaan
hyvinvointikertomuksen kerran valtuustokaudessa.

Tama kertomus on vuosiraportti vuodelta 2018. Kertomuksen laadinnassa ei ole
enaa kaytetty Kuntaliiton séhkoisen hyvinvointikertomuksen tydkalua, koska sen
indikaattoritiedot eivat ole ajan tasalla.

Osa |: Paattyneen ja kuluvan vuoden arviointi ja raportointi

Hyvinvointitiedon ja tehtyjen toimenpiteiden arviointi, yhteenveto ja johtopaatokset

Talousarviossa on fiivistetysti esitetty hyvinvointia tukevat tavoitteet ja tésséa
esitetadn taulukkomuodossa arvio niiden toteutumisesta.

Tavoitteet Toteutunut

»1. Terveelliset elintavat

1.1.

Liikunta ja ravitsemus |niiden yhteydessd sekd kunnan,

Liikkuntatapahtumat ja neuvontaToteutui

Eksoten ja Eklun 3-vuotinen |Siirtyi vuoteen 2019

liikuntaneuvontahanke
Koulujen kerhotoiminta Toteutui
Kouluruokailusuositusta Toteutui osittain

noudatetaan




Tavoitteet Toteutunut
1.2. Liikuntatapahtumia Toteutui
Liiallinen istuminen,
ruutuaika Omaehtoisen liikkumisen edistd- | Toteutui
minen
Liikuntareitit Toteutui
Kouluissa ja paivakodeissa saan- | Toteutui
ndllisia  paivittdisia  liikuntatuo-
kioita
1.3. Asioiden puheeksi ottaminen|Toteutui
Uni ja lepo osana eri toimijoiden perustoi-

mintaa

2. Mielen hyvinvointi

2.1. Savuton kunta Toteutui osittain

Péaihteet ja

riippuvuudet Ennalta ehkaiseva pédihdetyo Toteutui
Eksoten ja kunnan yhteinen|Toteutui
Eldmani sankarit -toiminta

2.2. Yksindisten yhteiset tapahtumat Toteutui

Yksindisyys yhdessa mm.  seurakunnan
kanssa
Etsiva nuorisotyd Toteutui
Henkilokohtaisia kontakteja | Toteutui
syrjaytymisvaarassa oleviin

2.3. Lemin musiikkijuhlien tukeminen | Toteutui

Kulttuuria

kaikenikaisille Jarjestéavustukset Toteutui
Metku-toiminta Toteutui

Koulujen ja varhaiskasvatuksen
kulttuuripolku

Monipuolinen musiikkipitdja

Toteutui

Toteutui

3. Terveellinen ja turvallinen elinymparisto

3.1.
Arjen turvallisuus

Naapuriapu

Puuttuminen turvattomuutta
aiheuttavaan toimintaan

Suojatiekampanja

Vaikea arvioida,
palautetta

Toteutui

Ei toteutunut

ei

negatiivista
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Tavoitteet Toteutunut
3.2. Kaavoitus tukee turvallista | Toteutui
Elinympaéristdn elinympaéristéa
turvallisuus

Liikennevayldt ovat kunnossa ja|Toteutui

littymat turvallisia

Esteettémyys otetaan huomioon

rakentamisessa ja kaavoituk-
sessa.
Pyoratie erotetaan

jalkakaytavasta

Toteutui osittain

Annettu tekniselle tiedoksi

4. Asukasosallisuus ja yhteistyéverkostot

4.1, Jarjestdparlamentti Toteutui
Eri toimijoiden
yhteisty® kunnassa Yhteistyé paikallisten yrittdjien | Toteutui
kanssa
4.2, Kuntalaisaloite.fi -palvelu  on|Toteutui
Asukkaiden osallisuus | kaytdssa
ja vaikuttaminen
Vanhus- ja vammaisneuvoston | Toteutui

toiminnan aktivoiminen

Nuorisovaltuuston  toimintakult-

tuurin luominen
Koulun vuorovaikutuspaivat

Vanhempainillat

Toteutui osittain

Toteutui

Toteutui

5. Viestinti, tiedon tavoitettavuus ja kiinnostavuus

51.
Kunnan nettisivut

Tiedot ajan tasalla ja helposti
l6ydettavissa netissa ja somessa

Tapahtumatiedotteen
julkaiseminen

Toteutui osittain

Toteutui osittain

6. Tyo, taloudellinen h

yvinvointi, yrittdjyys

6.1.
Tyollisyys

Edistetdan uusien tydpaikkojen
syntymisté

Jarjestetaan tyokokeilu-
palkkatukityépaikkoja

ja

Nuorisoty6ttdmyyden
vahentaminen

Toteutui

Toteutui

Toteutui osittain

Osa ll: Tulevan vuoden suunnittelu

Suunnitelma hyvinvoinnin edistdmisesta tulevana vuonna

Suunnitelma hyvinvoinnin edistdmisesta vuonna 2019 sisaltyy kunnanvaltuuston

17.12.201

8 hyvaksymaan talousarvioon.
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen BKT kasvoi vuonna 2018 noin 2,5 %. Kasvu oli laaja-alaisempaa mutta
hitaampaa kuin edellisvuonna. Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu ennusteiden
mukaan 1,5 prosenttiin. Vuonna 2018 vahvana jatkunut talouskasvu ja voimistunut
tydvoiman kysyntd nostivat vuonna 2018 tyéllisten méarén 2,5 % edellisvuotta
korkeammaksi ja tydllisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti, mikd johtuu
erityisesti rakennusinvestointien kaantymisestd laskuun. Talouskasvu hidastuu
edelleen 1,3 prosenttiin vuonna 2020, minké jalkeen kasvu hidastuu alle yhteen
prosenttiin keskipitkalla aikavalilla.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys
yllapitaa tyovoiman kysyntdd. Tydttomien ja piilotydttomien melko suuresta
madarasta seka tyévoiman tarjontaa lisdavistd toimenpiteistd johtuen tyévoiman
tarjonta ei koko talouden tasolla vield rajoita tydllisyyden ja talouden kasvua,
vaikka toimialoittain ammattitaitoisesta tyévoimasta on pulaa.

Julkista taloutta heikentda vaeston ikdantyminen, joka kasvattaa eléke-, terveys-
ja hoivamenoja. (Lahde Taloudellinen katsaus Talvi 2018, Valtiovarainministerion
julkaisu 33a/2018)

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tammikuussa 2019 julkaiseman
tyollisyyskatsauksen mukaan joulukuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli 17 093
(ed. vuonna 20 029) tystonta tydnhakijaa. Tyottdmien maéra vaheni 14,7 %
edellisvuoden joulukuuhun verrattuna. Koko maassa tyottdmien mé&ara vaheni
13,2 % edellisvuodesta.

Julkaistun tilaston mukaan tysttdmien osuus tyévoimasta 31.12.2018 ol

seuraava:
koko maa 9,7 %
Kaakkois-Suomi 12,4 %
Etela-Karjala 11,6 %
Lappeenrannan seutukunta 11,0 %
Lemi 9,2 %.

Tyottdmana oli vuoden lopulla Lemilla 127 henkiléd (158 ed. vuonna), joista
pitkaaikaistydttomia oli 27 henkilda ja alle 25 -vuotiaita 20 henkil6a

Kuntaliiton analyysin (analyysi pohjautui Tilastokeskuksen kerdamiin vuoden 2018
tilinpaatosarvioihin) perusteella kuntatalous ajautui kriisiin vuonna 2018. Verotulot
(-0,5%) ja valtionosuudet (-0,6%) tippuivat vuonna 2018. Samaan aikaan kuntien
ja kuntayhtymien menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta
tulee materiaalien ja palvelujen ostoista. Henkiléstomenot kasvoivat varsin
maltillisesti.

Kunnallisverotulojen laskuun vaikuttivat merkittdvasti mm. kilpailukykysopimus ja
verojarjestelman vaikutukset. Vuoden 2017 heikko kehitys aiheutti suuret oikaisut
vuodelle 2018.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi vuonna 2018 miljardilla eurolla. Kuntien
velkataakka kasvoi reilut kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kasvoi
lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Sydmaévelkaan jouduttiin
turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun vuonna 2017 vuosikate oli miinuksella vain
neljassa kunnassa.

Etela-Karjalan liitto ja Eksote ovat yhteistydssd tehneet uusia arvioita tulevasta
alueen vaestokehityksestd Tilastokeskuksen vdestdennusteita ja vaestdtilastoja
hyodyntden. Seuraava Tilastokeskuksen virallinen védestdennuste julkaistaan
vasta 30.9.2019. Tilastot osoittavat, ettd Eteld-Karjalan vaestt on vahentynyt viime
vuosina nopeammin kuin  Tilastokeskuksen vuonna 2015 laaditussa
videstéennusteessa on ennakoitu, erityisesti nuoremmissa  ikdryhmisséa.
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Syntyvyyden vdheneminen ja tysikaisten poismuutto koskettavat koko Itd-Suomen
aluetta. Vaestdn vanhenemisella ja vahenemisellé voi olla merkittavat vaikutukset
alueen taloudelliseen kehitykseen, mikali rahoitusta ja palvelutarpeita ei pystyta
sopeuttamaan oikeassa suhteessa.

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.4.1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
Lemi

2200 £

400 +

-600 £
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Vuosikate -o~-Poistot ja arvonalennukset
—e—Poistonalaisten investointien omahankintamenot -<—Investointien omahankintamenot yht.

Lemin kunnan talous vuosikatteella, poistoilla ja investointien omahankintamenolla
mitattuna on romahtanut kriisiin vuonna 2017. Vuosikate on kaantynyt
miinusmerkkiseksi, eli tuloilla ei en&a kateta menoja.

Vuosi sitten maaliskuussa kunta sai tiedon, ettd vuosien 2016 ja 2017 Eksoten
jasenmaksuosuudet olivat olleet 1,37 milj. liian vahén. Téstd maarésta kirjattiin
vuodelle 2017 pakollisena varauksena 750.000 euroa. Kuluvan vuoden
maaliskuussa saatiin lopullinen clearaustieto vuosille 2016-2018: Vuosien 2016-
2018 jasenkuntalaskutus oli Lemin kohdalla ollut yhteensa 1,952 milj. euroa liian
vahan. Tastda summasta kirjattiin lisda asiakaspalvelun ostoa Eksotelta vuoden
2018 tilinpaatokseen 1,2 milj. euroa. 1,952 milj. euroa kirjattiin siirtovelaksi kunnan
taseeseen purkaen edellisvuoden pakollisen varauksen kirjaus. Siirtovelka
maksettaneen Eksotelle vuoden 2019 aikana.

Eksoten alijadmasta kuntien tulee kirjata osuutensa peruspddoman suhteessa
omaan tilinpaatdkseen pakollisena varauksena. Lemin kunnan osuus oli 213.845
euroa ja tama siis lisdsi myos osaltaan Eksoten kulurasitusta kunnan tuloksessa
vuonna 2018.

Kunnalla ei ole enda puskuria taseessaan aiemmilta paremmilta vuosilta vaan
kertynytta alijgéaméaé oli jo 0,435 milj. euroa vuoden 2017 tilikauden jalkeen.
Vuoden 2018  tilikauden  alijaama 1,770  milj. euroa  aiheuttaa
konsernitilinpdatoksessd sen, ettd konsernin asukasta kohden laskettu
alijagama 611 € osoittaa, etta ensimmdéinen ns. arviointimenettelyn
superkriteereisti on tayttynyt. Mikdli alijadgmén maaréd ylittdia 1000 €/as
kuluvan vuoden tilinpaatéksen jilkeen, on kunta Kuntalain 118 §:n pykalan
mukaisessa tilanteessa eli arviointimenettelyn kohteena.

Kunnan asukasluku vaihteli kuukausittain ja pé&atyi tilastokeskuksen
ennakkotiedon mukaan vuoden lopussa lukuun 3040. Maara on 23 véhemman
kuin vuoden alussa. Syntyneité oli 23 ja kuolleita oli 38.
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Kunnan veroprosentit vuonna 2018 olivat:

- tulovero 21,0%

- yleinen kiinteistévero 1,13 %

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero 0,563 %
- muun rakennuksen kiinteistévero 1,13 %

- yleishyddyllisen yhteison kiinteistévero 0,00 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

Verotuloja kertyi 294 tuhatta euroa vahemman kuin edellisvuonna. Tuloverojen
alempaan kertymaéan vaikutti suurelta osin mm. henkildverotuksessa liian suurina
pidetyt ja kunnalle vuoden 2017 aikana tilitetyt ennakkoverot. Kaikkiaan verotuloja
kertyi 10,3 milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 220
tuhatta euroa. Valtionosuuksien kertyma oli yhteensa 6,2 milj. euroa.

Toiminallisesti yksi nakyvimpid muutoksia kunnan organisaatiossa oli pitkaan
viroissaan palvelleiden johtavien viranhaltijoiden vaihtuminen. Uusi tekninen
johtaja aloitti elokuussa 2018, sivistysjohtaja seka talous- ja hallintojohtaja aloittivat
joulukuussa 2018.

Tonttikauppoja tehtiin  kuluneen vuoden 2018 aikana kaksi kappaletta.
Loppuvuodesta aloitettiin tehostetut toimenpiteet tonttien ja myds muiden
kiinteistojen aktiivisempaan markkinointiin.

Investointihankkeista merkittavin vuonna 2018 oli Saimaan Kuitu Oy:lle maksettu
kuntarahaosuus laajakaistaverkon rakentamiseen ja tehty svop-sijoitus yhteensa
noin 0,75 milj. euroa.

Kunta otti uutta pitkaaikaista lainaa 1,54 milj. euroa ja lyhensi aiemmin ottamiaan
lainoja 650.332 eurolla. Kokonaislainakanta tilinpaatoshetkellé oli 5,477 milj. euroa
eli 1801 euroa asukasta kohti. Konsernilainojen méaara oli 14,8 milj. euroa eli 4.875
euroa asukasta kohden.

1.1.5. Kunnan henkilosto

Lemin kunnan palveluksessa oli tarkasteluhetkelld 31.12.2018 yhteensa 127
henkilod. Vastaavaan aikaan edellisend vuonna kunnan palveluksessa oli 123
henkiloa. Henkiléston lukumé&arasan on sisallytetty vakinaiset, maardaikaiset ja
tyollistetyt.

Henkilostomaara toimialoittain:

Palkatun henkildston maara 31.12.2018 (suluissa 31.12.2017)

Toimiala Vakinaiset |Sijaiset, Tyollistetyt | Yhteensa | Yhteensa il-
maa- man tyollistet-
raaikaiset tyja

Hallinnon toimiala 7(8) 1(0) 0(0) 8(8) 8(8)

Sivistyksen toimiala 70(72) 14(11) 2(0) 86(83) 84(83)

Tekninen toimiala 28(27) 2(1) 3(4) 33(32) 30(28)

Yhteensa 105(107) 17(11) 5(4) 127(123) 122(119)
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Vakinaisen henkiloston ikdjakautuma 31.12.2018

40
35
30
25 W 19-24
W 25-34
20
1 35-44
15 M 45-54
10 m 55-
5
O -

Miehet Naiset Yhteensa

Erillinen henkildstéraportti saatetaan valtuuston kasiteltdvaksi yhta aikaa
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen kanssa.

1.1.6. Ymparistoasiat

Lappeenrannan kaupunki jarjestaa isantakuntamallilla kunnan
ymparistéterveydenhuollon, ymparistonsuojelun seka eldinladkintahuollon palvelut.

Ymparistdasioissa ei vuoden aikana tapahtunut merkittavid muutoksia. Jatevesien
johtaminen Lappeenrantaan aiheuttaa edelleen vuosittain suuret kustannukset,
jotka osaltaan vaikuttavat siihen, ettd vesihuolto on tappiollista.

Kuukanniemen kouluun on hankittu aurinkopaneelit. Niiden tuottama
ylijaamasahkd voidaan johtaa Lappeenrannan Energiaverkkojen verkkoon, mutta
saatava korvaus on lahinn& nimellinen.

1.1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatdsta ohjeistavan yleisohjeen ja voimassa olevan lainsd&ddannon
mukaan toimintakertomuksessa annetaan myés kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti
tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka
ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siind laajuudessa kuin se on tarpeen

kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan
maaritelman mukaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista
toimintaa. Korruption erilaisia esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi

- virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytédminen ja
ottaminen

- petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto
- uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

- luottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

- suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

- lakien ja maardysten kiertdminen

- tosiasioiden vaaristely

- laiton seuranta ja tarkkailu

- velvollisuuksien laiminlyénti ja asioiden viivyttely

- huonon hallinnon suojelu ja salailu

- valinpitamatdn johtamistyd

- epareilujen ja epaasiallisten keinojen kayttaminen alaisiin.
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Lemin kunnan paatéksenteossa ja kaikessa hallinnon toiminnassa on
noudatettava hallintolaissa séadettyja hyvan hallinnon perusteita. Niihin kuuluvat
mm. hallinnon oikeusperiaatteet, jotka ohjaavat paatésharkintaa ja muuta asioiden
kasittelya. Kaikessa huomioidaan tasapuolinen kohtelu, johdonmukaisuus ja
syrjimattémyys. Tarkoitussidonnaisuuden periaatteen mukaan viranomaisella ei
saa olla vaaria vaikuttimia eika harkintavaltaa saa kayttda vaarin. Toiminta on
asiallista ja puolueetonta. Liséksi noudatetaan suhteellisuus- ja
luottamuksensuojaperiaatteita.

Kunnan eettisten ohjeiden valmistelun kdynnistdmisesta on sovittu.
1.1.8. Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
Lemin kunnan talous on ajautunut kriisiin.

Kuntalain 118 §n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessd selvittda
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannossa edellytetyt palvelut seka
ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edeliytysten turvaamiseksi, jos véhintaan toinen 2
ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksistéa tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa ajassa.

Lemin kunnan kertynyt alijidma kaantyi negatiiviseksi vuoden 2017 tilinpaatoksen
yhteydessa. Tuolioin (31.12.2017) kertynytta alijadgmaé oli yhteensd 435.824,84
euroa. Alijaama tuli kattaa vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kuluvan vuoden -1,770 milj. euron alijdaman seurauksena kertynytta alijgamaa on
yhteensé 2,2 milj. euroa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kaynnistdd, jos asukasta kohden laskettu
kertynyt alijadma on kunnan viimeisessé konsernitilinpaatoksesséa vahintaan 1.000
euroa ja sita edeltdneend vuonna véhintaan 500 euroa.

Lemin kunnan konsernitilinpa&toksessa vuodelta 2018 alijadmé asukasta kohden
on 611 €/asukas.

Kunnanvaltuusto on paattanyt vuoden 2019 talousarviota hyvéksyessan perustaa
talouden ohjausryhman. Ohjausryhmén tehtdvand on etsid kaikki mahdolliset
keinot taloudeen tasapainottamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi. Ohjausryhma
on aloittanut tydnsa. Osana tatd sopeutustydtd kunta on laittanut myyntiin maa-
omaisuuttaan ja tehostanut muutenkin tonttimarkkinointiaan.

1.1.9. Arvio riskeista ja epavarmuustekijoista

Palvelutuotannon suurin riski on henkiléston pysyvyys ja rekrytoitavan henkiloston
saatavuus. Tama riski on merkittéva erityisesti Eksoten jarjestémisvastuulle
siirtyneissé tehtévissa ja riskien toteutuminen siella vaikuttaa edelleen valittomasti
palvelutuotantoon Lemin kunnan alueella. Henkiloston vaihtuvuus lisaantyy
pitkdan palvelleiden henkildiden jaadessa elakkeelle. Vuoden 2018 aikana
johtavien viranhaltijoiden keskuudessa oli suhteellisesti merkittava vaihtuvuus.

Rahoitusriskit eivat ole vield merkittavia, koska lainoja vielékin on vahan eika si-
joitettavia padomia ole. Lainama&ran kasvaessa vuosittain myds rahoitusriskin
merkitys kasvaa. Vuoden 2007, 2014 ja 2017 talousarviolainojen korko on sidottu
6 kuukauden euribor-korkoon ja vuosien 2010, 2012, 2013, 2015 ja 2016 lainojen
korko 5 vuoden viitekorkoon. Korkotaso ei ole noussut silla tavoin kuin 5 vuoden
viitekorkoon sidotun lainan nostohetkelld oletettiin. Tasté aiheutuneet korkokulut
eivat kuitenkaan ole toistaiseksi merkittavia, mutta lainamaaran lisdéntyminen
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vaikuttaa jo korkomenojen tasoon. Tehdyistd suojautumistoimista on kerrottu
jaliempéana kohdassa 1.1.7. Johdannaissopimukset.

Sijoituksia ei ole tehty ja tilinpdatéshetkella kunnan kassavarat olivat shekkitileilld.
Maksuvalmiuden turvaamiseksi heindkuussa 2010 kayttéon otetut luotolliset tilit
paikallisissa pankeissa ovat edelleen kaytdssa ja ovat myds olleet tarpeen
kassavarojen vahdaisyyden vuoksi. Epdvarmuutta on erityisesti verotulojen ennus-
tamisessa. Uutta epdvarmuutta pitkalle aikavalille on tullut valtionosuuksien
leikkauksista ja jarjestelmamuutoksista.

Vahinkoriskit on arvioitu vakuutusyhtién kanssa s&anndllisesti. Viimeksi
tarkistuskierros on kayty lokakuussa 2017. Vakuutusturvaa voi pitaa riittavana.

Henkilériskien kartoittamiseksi tyosuojelutoimikunta on laatinut lomakkeen, joka
annettujen ohjeiden mukaan on taytettava tydyksikéittéin vuosittain ja toimitettava
tyosuojelutoimikunnalle. Ensimmaisen kerran lomakkeet taytettiin maaliskuussa
2015.

Johdannaisssopimukset

Korkoriskin sucjaamiseksi kunnanvaltuusto paatti joulukuussa 2016 tehda
johdannaisyleissopimuksen OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Téamén paatoksen
perusteella on 29.12.2016 tehty koronvaihtosopimuksia suojaustarkoituksessa.
Sopimuksilla on tarkoitus suojautua Kuukanniemen koulun leasingsopimuksen
koron nousulta ja alentaa kiintedkorkoisten lainojen korkokustannuksia.

Kuukanniemen koulun leasingsopimuksen mukainen vuokra on sidottu 6 kk:n
euribor-korkoon. Pddoma on toteutuneiden kustannusten mukaan 3.139.800
euroa. Taman leasingsopimuksen koron nousun varalta on tehty
koronvaihtosopimus, jonka paioma on 3.000.000 eurca. Sopimuksen mukaan
kunta maksaa p&aomalle kiinteda korkoa 1,29 % ja saa 6 kuukauden euribor-
korkoa. Jos 6 kk:n euribor nousee yli 3 %:n maksaa kunta korkoa euribor - 1%.
Sopimus tulee voimaan 2.7.2019 ja paattyy 2.1.2034. Suojattava leasingsopimus
paattyy 31.10.2037. Koronvaihtosopimuksen arvioitu nettokassavirta on kunnalle
negatiivinen 38.700 euroa vuodessa, jos 6 kk:n euribor on 0 %. Jos 6 kk:n euribor
nousee yli 1,29 %:n kaantyy nettokassavirta positiiviseksi ja kattaa samalla
leasingsopimuksen  nousevia  kustannuksia. Sopimuksen  markkina-arvo
31.12.2018 0li -225.297,84 euroa

Kiintedkorkoisten  tai pitkdaikaiseen  viitekorkoon  sidottujen lainojen
korkokustannusten alentamiseksi on tehty seitseman erillista
koronvaihtosopimusta, joista yksi on jo paattynyt. Ndissd kunta maksaa 6 kk:n
euribor-korkoa ja saa lainojen korkomenoa vastaavan maaran. Sopimukset ovat
tulleet voimaan 2.1.2017 ja viimeinen p&attyy vuonna 2026. Naiden sopimusten
arvioitu nettokassavirta on kunnalle positiivinen, jos 6 kk:n euribor on enintdén
lainojen korkomenoa vastaavalla tasolla. Nettokassavirran maéra on noin 43.000
euroa vuonna 2017, noin 19.000 euroa vuonna 2018 ja noin 10.000 euroa vuonna
2019. Kassavirta laskee sen jalkeen vuosittain, kunnes péaattyy vuonna 2026. Jos
6 kk:n euribor ylittdd lainoista maksettavan kiintedn tai pitkdaikaisen koron,
kaantyy kassavirta negatiiviseksi. Jaljelld olevien sopimusten markkina-arvo
31.12.2018 oli yhteensa 26.117,52 euroa.

1.2. SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA JA RISKIEN HALLINASTA

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd  kunnanvaltuuston  hyvaksymien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden pohjalta. (KuntaL 14 §, 39 §). Lisaksi kaikki ne
toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja
jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee olla
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jarjestelmallisia ja dokumentoituja.

Yleisohjeen mukaan seuraavassa kuvataan viiden osa-alueen pohjalta siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilaa vuonna 2018:

A) Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan valvontaympiristd; saannét,
ohjeet, toimivallan jako.

- Kunnanvaltuuston 3.2.2014 hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet

- Kunnanhallituksen toimintasaanté 2017 sisdltdad tarkemman ohjeistuksen
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan

- Hallintosaannon  maaraykset erityisesti  sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta ja toimivallasta

- Vuosittaiseen talousarvioon sisalletyt maaraykset, kuten euroméaraiset
hankintarajat

Sisdisen valvonnan raportoinnin ja siihen myds liittyneesséd sisdisen
tarkastuksen yhteydessd on havaittu, ettdi kunnassa ei ole kaikilta osin
toimittu annetun ohjeistuksen ja toimivallan jaon edellyttaméllé tavalla. Osin
tdhdn tilanteeseen on johtanut perehdyttimisen puute ja osin myds
resurssien niukkuudesta johtuva kiire. Ohjeet tulee myods pdivittdd ja
toimintatavat muuttaa sellaisiksi, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
seuranta ja raportointi ovat jatkossa osa normaalia ty6tehtédvéaa.

B) Riskienarviointi; tunnistus, analysointi, hallinta ja dokumentointi

Lemin kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset,
taloudelliset ja toiminnalliset riskit sek& vahinkoriskit. Riskienhallintaa toteutetaan
kunnanhallituksen toimintasdanndn mukaisesti talousarvion ja merkittdvien
paatosten valmistelun yhteydessa. Annetun ohjeen mukaisesti kunnanhallituksen
alaisten toimielinten ja konserniyhteistjen tulee talousarvion laadinnan yhteydesséa
analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskejs,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyyttéd seké laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Kunnanhallitus kokoaa naiden
perusteella koko kuntakonsernia koskevan riskianalyysin ja menettelytavat
merkittavimpien riskien hallitsemiseksi. Toimielimet ja konserniyhteistt raportoivat
merkittavista riskeistdan ja riskien hallinnan kehittdmisestd osana toiminnan ja
talouden seurantaa ja raportointia.

Kunnan toiminnoissa riskienhallinta on osa tydtehtavid sekd suunnittelua.
Riskienhallinnan systemaattisuus ja ohjeiden mukainen dokumentaatio sen sijaan
on osoittautunut osin  puutteelliseksi. Pienessd kunnassa esimerkiksi
henkiléresurssien niukkuus saattaa realisoitua tietokatkoksina. Lemin kunnassa
johtavat viranhaltijat ovat kaikki vaihtuneet vuoden 2018 aikana ja kunnanjohtaja
itisanoutui 1.4.2019. My6s muut syyt, kuten esim. pitkat ylliattdvat poissaolot,
voivat aiheuttaa ongelmia, jos sijaisjarjestelyistd ei ole ajoissa huolehdittu.
Pienessa organisaatiossa on yksittdisten henkildiden toimenkuvissa paljon
erikoisosaamista.

Kunnan talouden pitkdan jatkunut niukkuus on johtanut siihen, ettd kaikkea ei
pystytd pitamaan sellaisessa kunnossa, etteikd joskus tulisi yllattavia
korjaustarpeita &killisine hankintoineen. Hankintojen siirtdmistd eteenpé&in on
jouduttu tekemaan kaikilla toimialoilla. Kouluttautumisesta on jouduttu tinkimaan
maararahojen vahaisyyden takia. Tallaiset ratkaisut ovat luonnollista seurausta, jos
maararahaa ei ole.

Vakuuttamisella poistetaan suuri osa riskeistd, mutta vakuuttamisen ulkopuolelle
jaa merkittavia riskeja  (esim. henkiloston  vahaisyyteen liittyvat  riskit,
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tietojarjestelmien toimimattomuuteen liittyvat riskit jne. ). Vakuutusturvan
ajantasaisuuden kartoitus on syytd tehda vield vuoden 2019 aikana.

Toimintatavat arjessa ovat olleet pddosin ohjeiden mukaista, sen sijaan
kunnanhallituksen toimintasddnnén mukaiseen Jjarjestelmélliseen
dokumentointiin tulee panostaa seuraavan talousarvion laadinnan
yhteydessa. Lisédksi tulee huomioida, ettd raportointi koskee myds kunnan
konserniin kuuluvia tytaryhtioita.

C) Valvontatoimenpiteet; erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta

Paatoksentekoon liittyy my6s nakokulma, ettd paatoksenteon avulla ylempi
toimielin tai muu taho pystyy seuraamaan ja valvomaan mitd paatoksentekija
tekee, miten han kayttdd hallintosdsnndsséd tai talousarviossa maéarattya
toimivaltaa. Varmistetaan toimivallan oikea ja tarkoituksenmukainen kayttdminen.

Sisdisessa tarkastuksen tuloksena on paadytty siihen johtopdatokseen, etta
pdidtoksenteko ei ole kaikilta osin tapahtunut annettujen ohjeiden ja
mdérdysten mukaisesti.

Kunnan péitéksentekomenettelyihin tullaan jdrjestdméédn koulutusta niin
pdédtoksid valmisteleville viranhaltijoille ja tydntekijéille kuin myo6s
luottamushenkilbille viimeistddn elokuussa 2019.

Kunnanhallituksen toimintasdé@nnéssa on ohjeistus ftilivelvollisista ja laskujen
tarkastajista sekad hyvaksyjistd. Tilivelvollinen vastaa omasta “alueestaan”,
hyvaksyy sinne laskut, jotka joku toinen on tarkastanut.

Sisdisen valvonnan raporttien mukaan seka sisdisen tarkastuksen perusteella
tilivelvollisuuteen, laskujen hyvdksymismenettelyyn, tositteiden siséltéén
tulee antaa tarkempaa ohjeistusta ja valvoa, ettd toimintatavat muutetaan
ohjeiden mukaisesti. My6s kunnalle kertyvit tulot perustuvat tositteeseen,
joka tilivelvollisen tulee hyviaksyd. Hyvéaksyja vastaa siitd, ettd maéréraha on
riittavd, tosite asianmukainen ja osa kunnan Kirjanpitoa.

Rahoitukseen liittyvia riskeja on hallittu korkosuojauksilla. Lainojen korot on sidottu
sekd Kkiinteisiin sekd osin vaihtuvaan korkoon. Tama suojaus on toistaiseksi
riittdva korkoriskin hallintaan.

Sopimustenhallinnan osalta erityisesti viranhaltijoiden vaihtuessa on sopimusten
hajautettu arkistointi aiheuttanut haasteita. Pa&as&antdisesti sopimukset on
arkistoitu keskusarkistoon, mutta myds muuallekin. Esim. tydntekijdiden omissa
ty6huoneissa yksittaisissd mapeissa on sopimuksia, joista tulee huolehtia. Uusien
johtavien viranhaltijoiden vaihtuessa on esiin noussut myos joitakin suullisia
sopimuksia, joiden osalta sopimuksen todentaminen on pyritty varmistamaan
esim. sahkdpostiviestien perusteella.

Sopimusten laadintaan liittyy toimivallan kdyttidmistéd ja siten toimivaltajaon
edellyttiméstd ja riittdvidstd paddtoksenteosta tulee huolehtia. Sopimuksia,
joista on tehtdvd viranhaltijapditoés, ei tule jattda suullisen sopimisen varaan.

Sopimustenhallintaa on kehitettdvd asiahallintaohjelman hankinnalla ja
kéyttéonotolla. Sopimukset tulee arkistoida annettujen ohjeiden mukaisesti.

Varastokirjanpidon kontrollipuute vuonna 2018:
Vuonna 2018 Capital Of Metal -patkinnon mydtad kunnan markkinointia varten on

hankittu merkittdvasti enemman myyntiin ja markkinointimielessd annettavaksi
tarkoitettua materiaalia. Materiaalin varastokirjanpidossa on havaittu merkittavia
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puutteita sisdisessd tarkastuksessa. Tarkastuksen yhteydessad ei ole voitu
varmistua siita, ettd kaikista myyntiin tarkoitetusta tuotteista olisi saatu tilitys
kunnan kirjanpitoon.

Tilanne on merkittavasti parantunut lokakuussa 2018 vapaa-aikasihteerin ottaessa
kayttoon kuukausittaisen inventaarion Vanhassa Pappilassa olleiden tuotteiden
osalta. Vuonna 2019 tilannetta on edelleen kehitetty ja talld hetkelld myyntiin
tarkoitetut tuotteet ovat kaikki Vanhan Pappilan inventaarion piirissa.

Kunnanhallituksen saaman selvityksen perusteella on mahdollista, ettd
jonkin verran myyntiin tarkoitettuja tuotteita on jddnyt tdman
varastokirjanpidon ulkopuolelle ennen lokakuuta 2018.

D) Tieto ja tiedonvilitys; raportointi, esim. merkittavat riskit

Kunnan talouden seurannan tulee perustua riittdvan ajantasaiseen kirjanpitoon.
Toimialojen tulee kyetd seuraamaan omaa talouttaan siten, ettd seurannan avulla
pystytddn reagoimaan muutostarpeisiin.

Talla hetkella kirjanpidossa on edelld mainitun tarkoituksen toteuttamiseen nédhden
liilan pitka viive. On tunnistettu osin myds osaamiseen liittyvaa kehitystarvetta, jota
pyritddn poistamaan riittédvalla kouluttamisella.

Talouden raporttien oikea-aikaiseksi saaminen on tunnistettu merkittdvéksi
kehityshaasteeksi, jonka ratkaisua selvitetddn parhaillaan. Talouteen
liittyvdd henkiléstokoulutusta on jadrjestetty tammikuussa 2019 ja tullaan
jarjestamadin lisdéd vield ennen talousarvion laadintaprosessin alkamista.

Kunnan talouden seuranta ja tavoitteiden toteutumisen seurannan arviointi
edeliyttda myods oikein suoritettua paatoksentekoa. Suoritetun siséisen
tarkastuksen yhteydessa erdaané tarkastettavana kohteena oli kunnanhallituksen
toimialueelle kuuluvan maararahan ylittymisen syiden selvittdminen. limeni, etta
kustannuksia aiheuttavista sopimuksista ja hankinnoista ei ole tehty
viranhaltijapaatoksia asianmukaisesti. Sisdinen tarkastus on osoittanut, ettéd
pdinvastoin kuin kunnanhallitukselle on kerrottu nollabudjetilla toteutettu
metallimusiikkitapahtuma on aiheuttanut kunnalle kustannuksia, joita ei ole
kohdennettu tapahtuman muiden kustannusten yhteyteen. Kunnanhallitus
toteaa kuitenkin, ettdi tarkastuksen tulos ei védhennd paikalliselle
nuorisotyélle aiemmin luvattua lahjoituksen md&érdd. Tulevan tapahtuman
jarjestaminen on siirretty sopimuksella pois kunnalta.

Nykyaikainen asiahallintachjelmisto helpottaa asioiden ja sopimusten hallintaa,
tiedon valittamista tietoa tarvitseville. Asiahallintaohjelmistoon oli varattu
maararahaa kuluvan vuoden talousarvioon, mutta ohjelmiston kéytté6noton
edellytys on yhtenevien toimisto-ohjelmien (Word, Excel) kdyttdminen. T&lt& osin
hankintap&atos on tehty ja kayttéonotto menossa. Varsinaisen
asiahallintaohjelmiston hankinnassa edetaan vuoden 2020 aikana.

Riskienhallinnan osalta dokumentointiin tullaan kiinnittdmaan huomiota tulevan
talousarvioprosessin yhteydessa.

E) Seuranta ja arviointi

Havainnot johtavien viranhaltijoiden laatimien selontekojen sek& suoritetun
sisdisen tarkastuksen osalta ovat osoittaneet, ettd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan osalta on paljon kehittdmista niin ohjeiden paivittdmisen, ohjeiden
jalkauttamisen, toimintatapojen systemaattisen dokumentoinnin ja paatéksenteon
prosessien osalta.
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Toimintatavat tulee saada yhteneviksi kunnan organisaation eri tasoille ja osaksi
kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytantdihin. S&anngilla, ohjeilla ja
menettelyilla tulee varmistaa henkildkunnan riittdvd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan osaaminen, vaadrinkaytdsten ehkaiseminen ja
toteutuneista/realisoituneista riskeista asianmukaisesti raportointi.

Ohjeistuksen ja toimintatavan ulottaminen osana konsernivalvontaa myos osaksi
kunnan tytaryhteisdja on jo otettu kehittdmisen kohteeksi.
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnustukujen avulla.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -1109 30
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -537 737
Investointien rahavirta
Investointimenot -1232 -1312
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot 16 226
Toiminnan ja investointien rahavirta -2862 -318
Rahoituksen rahavirta
Antolainaukset muutokset -6 -334
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset 1540 1.050
Pitk&aikaisten lainojen liséys -650 -580
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 6 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 3 -1
Saamisten muutos 330 -280
Korottomien velkojen muutos 1775 -213
Rahoituksen rahavirta 2998 -361
Rahavarojen muutos 135 -680
Rahavarat 31.12. 507 372
Rahavarat 1.1. 372 1.052
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1.000 € -4.387 -1.525
Investointien tulorahoitus % -90 % 2,3%
Lainanhoitokate -1,61 0,1
Kassan riittavyys, pv 9 7
Asukasméaard 3040 3065

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé = rahoituslaskelman vélitulos viimeiselta 5
vuodelta yhteensa

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys, pv = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikautena
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen: tuloslaskelma

Tuloslaskelmalla selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen tulorah-

oituksen riittavyytta.

Tuloslaskelman foiminfakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jad ka-
tettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate eli kunnan rahoitustulos il-
moittaa riittdaké kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotan-
nontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot. Jos kunnan vuosikate
on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Tilikauden tulos on tilikaudelle
jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan omaa p&aa-

omaa.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1.705 1.773
Toimintakulut 19.317 18.320
Toimintakate -17.612 -16.547
Verotulot 10.283 10.577
Valtionosuudet 6.230 6.011
Korkotuotot 3 4
Muut rahoitustuotot 13 3
Korkokulut 23 13
Muut rahoituskulut 3 4
Vuosikate -1.109 30
Suunnitelmapoistot 660 634
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos -1.770 -604
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijaéama (alijaama) -1.770 -604
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 8,8 % 9,7 %
Vuosikate/Poistot, % -168 % 4.7 %
Vuosikate, €/asukas -365 10
Asukasméaara 3040 306

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot /

(Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Toiminnan ja investointien rahavirta, €/asukas

400 +

200 +

-200 +

400 £

-600

-800 |

-1000

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti

negatiiviseksi.
1.4. RAHOITUSASEMA

1.4.1. Tase ja sen tunnusluvut

07 08 09 10
e Lemi = 2000-5000 as. kunnat

13

—o— Etelé-Karjala

17

--o- Koko maa

1.000 € 2018 2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 13.090 12.531
Aineettomat hyédykkeet 1.146 47
Aineettomat oikeudet 13 20
Muut pitkavaikutteiset menot 1.133 27
Aineelliset hyodykkeet 9.953 10.137
Maa- ja vesialueet 2.374 2.389
Rakennukset 5.720 5.854
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1.590 1.614
Koneet ja kalusto 269 281
Sijoitukset 1.991 2.344
Osakkeet ja osuudet 1.354 1.574
Muut lainasaamiset 582 582
Muut saamiset 55 188
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1.243 1.442
Vaihto-omaisuus 190 193
Muu vaihto-omaisuus 190 193
Saamiset 546 876
Lyhytaikaiset saamiset 546 876
Myyntisaamiset 338 377
Lainasaamiset 45 50
Muut saamiset 135 128
Siirtosaamiset 28 321
Rahat ja pankkisaamiset 507 372
VASTAAVAA YHTEENSA 14.334 13.970
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1.000 € 2018 2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 4.832 7.352
Peruspddoma 7.038 7.038
Edellisten tilikausien yli-/alijazamat -436 168
Tilikauden yli-/alijadma -1.770 -604
PAKOLLISET VARAUKSET 214 750
Muut pakolliset varaukset 214 750
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 144 138
Valtion toimeksiannot 1 1
Lahjoitusrahastojen pddomat 1 1
Muut toimeksiantojen paaomat 142 136
VIERAS PAAOMA 9.144 6.480
Pitkaaikainen vieras paddoma 4.948 4.212
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4672 3.937
Siirtovelat 276 276
Lyhytaikainen 4.196 2.267
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 804 650
Saadut ennakot 42 90
Ostovelat 557 837
Muut lyhytaikaiset velat 193 130
Siirtovelat 2.600 560
VASTATTAVAA YHTEENSA 14.334 13.970
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 345 % 47,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,5 % 34,8 %
Velat ja vastuut % kayttétuloista 64,9 % 50,6 %
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 € -2.206 -436
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas -726 -142,19
Lainakanta 31.12., 1.000 € 5477 4.587
Lainakanta 31.12., €/asukas 1.801 1.497
Lainasaamiset 31.12, 1.000 € 636 770

Taseen tunnusiukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko

paiaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kaytt6tulot
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

Vuokravastuut) / Kayttétulot

100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot +

Kertynyt ylijaama (alijzama) = Edellisten tilikausien ylijgama (alijadma) + Tilikauden ylijadma

(alijagdma)

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Seuraavassa taulukossa esitetdan kunnan tulojen ja menojen kokonaislaskelma.
Luvuista on eliminoitu sisadiset erat. Tiedot perustuvat tuloslaskelmaan ja
rahoituslaskelmaan.

TULOT 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1.705
Verotulot 10.283
Valtionosuudet 6.230
Korkotulot 3
Muut rahoitustuotot 13
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauseréat -1
Investoinnit
Rahoitusosuudet 0
Myyntitulot 16
Rahoitus
Antolainasaamisten vahennykset 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1.540
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0
Oman padoman lisays 0
Kokonaistulot yhteensa 10.788
MENOT 1.000 €
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 19.317
Korkokulut 23
Muut rahoituskulut 3
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 536
Investoinnit
Investointimenot 1.232
Rahoitus
Antolainasaamisten lisdys 6
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 650
Lyhytaikaisten lainojen védhennys 0
Oman paddoman vahennys 0
Kokonaismenot yhteensa 21.767
Tasmaytys:

Kokonaistulot - kokonaismenot = 19.788 — 21.767 = -1979
Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset = 135 - 2114 = -1979
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1.6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1. Konserniyhteis &t

Kunnan, jolla on maaraamisvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpastokseensa konsernitase liitteineen. Lemin kuntakonserniin kuulu-
vat seuraavat yhteisét:

Kuntayhtymat (on yhdistelty konsernitilinpaatokseen):
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Etela-Karjalan liitto

Tytaryhteis6t (on yhdistelty konsernitilinpaétdkseen)
Kiinteisté Oy Lemin Vuokratalot
Lemin Ldmpd Oy
Kiinteisté Oy Lemin Palvelutalo

Osakkuusyhteisot (ei yhdistelty konsernitilinpaéatékseen)
Saimaan Kuitu Oy

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus
Tavoitteet talousarviossa 2018

Kunnan omistaman asuntoyhtién ja palvelutaloyhtién tavoitteena on asuntojen
hyvd kunto ja vuokratason mitoittaminen siten, ettd yhtion toiminta on
taloudellisesti turvattu. Vuokraréstien maéara ei saa nousta yli 5 %:n vuotuisista
vuokratuloista. Asuntoyhtién on tilinpaatoksensa yhteydessé ilmoitettava kunnalle
asuntojen kayttdaste-%, keskimaaradinen nelibvuokra ja vuokrasaamisten maara
vuoden lopussa. Asuntoyhtié voi myyda yksittgisia kiinteistdja muiden asuintalojen
korjausten rahoittamiseksi.

Kunnan omistaman lampoyhtién tavoitteena on hairiétdon ja edullinen
lamméntuotanto yhtién palveluja kayttaville kiinteistéille. Yhtion toimintaan ei saa
kayttaa kunnan verotuloja.

Tavoitteiden toteutuminen
Keskimaardinen nelivuokra oli 9,69 €/kk (9,62 €/kk v. 2017). Vuokrarastien ja

kayttokorvausrastien maaré oli 13.977,90 euroa, 3,0 % liikevaihdosta (2,0 % v.
2017). Asuntojen kayttoaste likevaihdosta laskettuna oli 90 % (89 % v. 2017).

Tytaryhteistissa kuntaa ovat edustaneet yhtiokokousedustajina seuraavat:

Kiinteisté Oy Lemin Vuokratalot Jarkko Ovaskainen
Lemin Ld&mpd Oy Pekka Purtilo
Kiinteistd Oy Lemin Palvelutalo Jarkko Ovaskainen

Hallituksen jasenina Kiinteisté Oy Lemin Vuokrataloissa ja Kiinteisté Oy Lemin
Palvelutalossa toimivat Markku Immonen sekd 20.8.2018 alkaen Tommy
Vesterlund (pj), Matti Tapanainen,Veli-Pekka Okko, Nina Véarté ja Mervi Rings.

Lemin Lampé Oy:n hallituksessa ovat toimineet Markku Immonen seké& 20.8.2018
alkaen Tommy Vesterlund (pj.), Jarkko Ovaskainen ja Anu Karhu.
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1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Saimaan Kuitu Oy:n kuituverkon rakentaminen alkoi syksylld 2017. Lemin kunnan
investoinneista merkittavin euromaéarainen osuus kohdistui vuonna 2018 Saimaan
Kuitu Oy:n toteuttamaan kuituverkon rakentamiseen.

1.6.4. Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan konserniin kuuluvan Eksoten merkitys kunnan tulevaisuudelle on
merkittava jatkuvasti kohoavien maksuosuuksien takia. Kunnan tulokehitys ei ole
vastannut menojen nousukehitystd vaan kunta on ajautunut taloudelliseen
kriisitilaan. Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun loputtua maaliskuussa
2019 nousee Eksoten merkitys entisestddn tassa talouden kehityksessa.
Olettama oli, ettd sote- ja maakuntauudistus olisi vakauttanut menojen ja tulojen
epasuhdan epasuotuisan kehityksen toiminnan siirtohetkeen.

Saimaan Kuitu Oy tulee sitomaan kunnan varoja investointien ja pad&domituksen
muodossa vield kuluvana vuonna 2019. Toiminnan vakiintumisen myota
odotetaan, etta pddomitusta voidaan véhentaa.

1.6.5. Konsernin valvonta

Konserniohje sisaltyy kunnanhallituksen toimintas&antéon. Hallintosdannén 20 §:n
mukaan kunnanjohtajan tehtévana on toimia konsernin johtajana. Kunnanjohtajan
ja toimialajohtajien tehtdvana on aktiivisella omistajachjauksella myotévaikuttaa
ohjattavakseen maédaratiyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Kunnanhallitus
antaa  tarvittaessa ohjeita  konserniyhteiséjen  yhtyméavaltuutetuille ja
yhtitkokousten jasenille.
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1.6.6. Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
Toimintatuotot 13.688.107,51 13.655.680,95
Toimintakulut -31.018.682,79 -29.522.794,77
Osuus osakkuusyhteisdjen 3.914,34 0,00
voitosta (tappiosta)
Toimintakate -17.326.660,94 -15.867.113,82
Verotulot 10.252.393,34 10.546.480,39
Valtionosuudet 6.230.039,00 6.010.530,00
Rahoitustuotot ja -kulut -65.650,10 -72.174,81
Korkotuotot 736,20 658,73
Muut rahoitustuotot 16.375,93 7.103,11
Korkokulut -79.938,17 -75.221,66
Muut rahoituskulut -2.824,06 -4.715,11
Vuosikate -909.878,70 617.721,64
Poistot ja arvonalentumiset -1.122.068,91 -1.145.585,09
Suunnitelman mukaiset poistot| -1.145.585,09 -1.145.585,09
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos -2.031.947,61 -527.863,45
Tilinpaatossiirrot -5.211,68 -42.724,02
Vdhemmistéosuudet 0,00 0,00
Tilikauden ylijagama -2.037.159,29 -570.587,47
(alijaama)
Toimintatuotot toimintakuluista 44,1 % 46,3 %
Vuosikate % poistoista -81,1 % 53,9 %
Vuosikate €/asukas -299,4 200,69
Asukasmaara 3.040 3.065
Konsernituloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat vastaavat kunnan

tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavoja.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1.000 €) 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT 19.760 19.519
Aineettomat hyddykkeet 1.358 243
Aineettomat oikeudet 121 104
Muut pitkavaikutteiset menot 1205 81
Ennakkomaksut 32 58
Aineelliset hyddykkeet 17.451 17.973
Maa- ja vesialueet 2.676 2.697
Rakennukset 12.221 11.801
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1.927 1.842
Koneet ja kalusto 542 727
Muut aineelliset hy6dykkeet 9 9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 76 898
Sijoitukset 951 1.302
Osakkeet ja osuudet 738 956
Muut lainasaamiset 197 197
Muut saamiset 16 149
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 191 212
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2.814 2.822
Vaihto-omaisuus 293 308
Saamiset 1.611 1.832
Pitk&aikaiset saamiset 345 345
Lyhytaikaiset saamiset 1.266 1.487
Rahoitusarvopaperit 7 7
Rahat ja pankkisaamiset 903 708
VASTAAVAA YHTEENSA 22.765 22,586
VASTATTAVAA (1.000 €) 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA 5.199 7.239
Peruspdaoma 7.038 7.038
Arvonkorotusrahasto 12 12
Muut omat rahastot 8 10
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 178 749
Tilikauden ylijadma (alijaama) -2.037 -571
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 400 929
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 400 929
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 375 387
VIERAS PAAOMA 16.791 14.031
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 10.142 9.378
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma 404 398
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1.155 972
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 5.090 3.284
VASTATTAVAA YHTEENSA 22.765 22,586
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 229 % 322%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,3 % 46,0 %
Velat ja vastuut % kayttstuloista 72,0 % 61,7 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € -1.859 179
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -611 58
Konsernin lainat, €/asukas 3.709 3.376
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 11.277 10.350
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 197 346
Kunnan asukasmaéra 3.040 3.065
Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
RAHOITUSLASKELMA (1.000 €) 2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -910 618
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -547 753
Toiminnan rahavirta yhteensé -1.457 1.371
Investointien rahavirta
Investointimenot -1.710 -2.315
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 21
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 345 232
Investointien rahavirta yhteensa -1.365 -2.062
Toiminnan ja investointien rahavirta -2.822 -691
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset -6 -334
Antolainojen vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset 915 559
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2.035 1.466
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1.264 -891
Lyhytaikaisten lainojen muutos 144 -17
Oman paaoman muutokset 0 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 9 21
Vaihto-omaisuuden muutos 15 -3
Saamisten muutos 234 -86
Korottomien velkojen muutos 1.850 -179
Rahoituksen rahavirta yhteenséa 3.017 -23
RAHAVAROJEN MUUTOS 195 -715
Rahavarat 31.12. 910 715
Rahavarat 1.1. 715 1429
Rahavarojen muutos 195 -714
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Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1.000 € -3.592 -2.466
Investointien tulorahoitus, % -53,2 % 26,9 %
Lainanhoitokate -0,62 0,72
Kassan riittéavyys 10 pv 8 pv

1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-

TOIMENPITEET

Tilikauden 1.1.-31.12.2018 tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on
1.769.793,96 euroa alijgamainen. Varauksia ja rahastosiirtoja ei tilinpaatoksessa
ole. Alijaama esitetaan kirjattavaksi tilikauden alijgaman filille.

Kunnan talous ei ole Kuntalain 110 §:ssa tarkoitetulla tavalla tasapainossa.
Kertynyt alijagma on 2.205.618,80 euroa, noin 726 euroa asukasta kohti.
Konsernitilinpaatoksen kertynyt alijadgma asukasta kohden on 611 euroa.

Johtuen aiemmasta alijaamasta vuoden 2017 tilinpaatéksessa on talous Kuntalain
110 §:n mukaan tasapainotettava vuoden 2022 loppuun mennessé. Talouden
ohjausryhma valmistelee talouden tasapainottamistoimenpiteita huomioon
otettavaksi viimeistdan tulevassa talousarviossa.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. TAVOITTEIDEN, MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Kayttotalousosan toteutumisvertailu esitetddn samassa muodossa
kuin vuoden 2018 talousarvio on esitetty. Tavoitteiden toteutuminen
esitetaan tekstinad ennen tulosalueen numerotaulukkoa.

Sisaiset erat on esitetty omina riveindadn ulkoisen toimintakatteen
jalkeen. Toteutumisvertailun taulukoissa on lihavoituna esitetty
kunnanvaltuuston paattamat sitovat maararahat. Kunnanvaltuuston
erikseen hyvaksyméat muutokset siséltyvdt sarakkeeseen "Muutos
2018". Myds muiden toimielinten talousarvion yleisperustelujen
antamilla valtuuksilla hyvaksymat muutokset siséltyvat tahan
sarakkeeseen.

Taulukkojen alareunassa olevat tiedot pysyvien vastaavien maaran
kehityksesta ovat pyoristettyja euromaaria ja ne saattavat vahaisessa
maarin poiketa mm. taseen liitetiedoissa esitetyistd tasmallisistd maa-
rista.

Vuoden 2017 tilinpaatés on esitetty tuhansina euroina, vuoden 2018
talousarvio euroina ja toteutuma- ja poikkeamasarakkeet sentin tark-
kuudella. Maaseutulautakunnalla ei enda vuonna 2018 oliut toimintaa
eikd talousarviota, mutta lautakunnan taulukot esitetddn niihin
sisaltyvan vuoden 2017 tlinpaatdksen vuoksi.
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KAYTTOTALOUSOSA

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto

Palvelusuunnitelma:

Yleishallinnon tulosalueelle kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-,
talous- ja henkilostopalvelut (hallinto-osasto).  Osasto valmistelee ja panee
taytantéobn mm. kunnanhallituksen ja -valtuuston péaatékset, hoitaa muut
yleishallintotehtavat, vuokratalojen valvontatehtavat, kaavoituksen, talous- ja
henkilostohallinnon tehtavat, kunnan edunvalvonnan Eksoteen ja tietotekniikan.

Sitovat maararahat:
Tyhy-toiminta: 5.000 euroa, toteutunut 4.390,16 €

Tavoitteet ja mittarit:

Asukkaiden mielipide ja palaute otetaan huomioon paatoksenteossa:
Kuntalaisten aloitteisiin annetaan vastaus valtuuston toimivaltaan kuuluvisssa
asioissa 6 kuukauden kuluessa ja hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa 2
kuukauden kuluessa:

Toiminta on ollut tavoitteen mukaista.

Tyotilat ovat turvallisia ja terveitd: Sisdilmaongelmista aiheutuvia
sairauspoissaoloja ei ole.

Sisailmaongelmista aiheutuvia poissaoloja ei saada tydterveyden tilastoista
aukottomasti selville. Tyo6terveyden poissaolotilastot ovat vain niiden
sairaustodistusten pohjalta laskettuja, joihin sairauslomatodistuksen tekee
tyoterveyden ladkari tai terveydenhoitaja. Muut poissaolot eivat tilastoidu
tyoterveyteen eikd kunnassa ole jarjestetty erillistd seurantaa. Tiedossa ei ole
merkittavia sisdilmaongelmista aiheutuvia poissaoloja.

Sisailmaongelmaisissa tiloissa kaynti (esim. arkisto) on aiheuttanut oireilua.
Naihin ongelmiin on reagoitu kevattalvella 2019 ja on paéatetty hankkia
asianmukaiset suojavarusteet niille henkildille, joiden on valttdmatonta kayda

arkistossa.
Yleishallinto TP2017 TA 2018 | Muutos TA + TP 2018 Poikkeama
2018 muutos
2018
Myyntitulot 33 50 070 50 070 23110,69| -26 959,31
Maksutulot o 0 0 236,40 236,40
Tuet ja avustukset 22 25 500 25 500 21336,35| -4 163,65
Muut tulot 58| 102110 102 110 41980,82| -60129,18
Toimintatuotot yhteens 113 177680 0| 177680 86 664,26 -91 015,74
Muutos -% 56,38 0,00 -0,98
Henkildstomenot 470| 494210 494210  44397687| 5023313,
Palvelujen ostot 557 550370 550 370 531211,01| 19 158,99
| Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 6 750 6750 11 524,52 -4774,52
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Yleishallinto TP2017 TA 2018 Muutos TA+ TP 2018| Poikkeama
2018 muutos
2018

Avustukset 0 1 000 0 1 000 0,00 1 000,00
Muut menot 22 20 600 20 600 27 705,69 -7 105,69
Toimintakulut yhteensa 1060 1072930 0; 1072930 1014 418,09 58 511,91
Muutos -% 0,19 -0,41

Toimintakate (ulkoinen) -947 -895 250 -895 250 -927 753,83 -32 503,83
Sisaiset tulot 51 54 790 54 790 56 190,41 1 400,41
Sisaiset menot 75 81 140 81 140 57 002,89 24 137,11
Toimintakate (sisdinen) -24 -26 350 -26 350 -812,48 25 537,52
Toimintakate yhteensé -972 -921 600 0 -921 600 -928 566,31 -6 966,31
Suunnitelmapoistot 70 64 160 64 160 72 699,53 -8 539,53
Tilikauden tulos -1 041 -985 760 0 -985 760| -1 001 265,84 -15 505,84
Suoritteita

Uusia ja muutettuja kaavoja, ha 0 0 0 0
Kunnan omistamat asunnot. kpl 4 4 4 0
Kunnan omistamat asunnot, h-m? 245 245 245 0
Asuntoyhtién omistamat asunnot, kpl 78 78 78 0
Asuntoyhtién omistamat asunnot, h-m? 4 592 4 592 4592 -4 592

Kehittamismaariraha

Palvelusuunnitelma:

Maararahalla hoidetaan erilliset kehittamishankkeet, joista kunnanhallitus pé&attaa
varatun maararahan puitteissa. Aloitteet kehittamismaararahan kayttéén voivat tulla
mm. kunnan eri toimielimilta ja jarjestoilta seka elinkeinoprojekteilta. Maararahaa voi
kayttaa myos kansainvaliseen toimintaan.

Varaus palkkatukitytvoiman kayttoon sisaltyy talle tulosalueelle koko kunnan osalta.

Muut sitovat maaraykset:

Maararahaa voidaan kayttaa myos koululaisten ja opiskelijoiden kesatséihin.  Lisaksi
madrarahaa voi kayttda kunnanjohtajan paatokselld enintddn 5.000 euroa lemi-
laisten yritysten yritystoiminnan  aloittamiseen, markkinointiin tai yritystoiminnan
edistamiseen liittyvan koulutuksen tukemiseen enintdan 500 euroalyritys.

Tavoitteet ja mittaritt Kunta on mukana maakunnallisissa tapahtumissa.
Kehittamismaararahan tavoitteet maaritelldadan  kunnanhaliituksen  vuosittain
hyvaksymassa suunnitelmassa. Kunnanhallitus kasitteli toteutumisen

kokouksessaan 25.3.2019.

Talouden toteutumassa tulee huomioida se, etta tyéllistdmiseen varatut maararahat
on koko kunnan osalta varattu talle tehtavaalueelle. Toteuma kirjataan vastaavasti
sinne, minne tyollistetty on palkattu. Kun tdma huomioidaan kokonaistason
nettoylitys toimintakatteessa on noin 6500 euroa. Kunnanhallitus on hyvaksynyt
ohjeellisen kayttosuunnitelman kehittdmishankkeiden maararahalle alkuvuodesta
2018. Markkinointiin kaytettiin vuonna 2018 edellisvuosia enemman maararahaa.
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Sisaisen tarkastuksen havainnoissa todettiin, ettd paatdksenteko vuoden 2018
hankintoihin ja sopimuksiin liittyen on ollut puutteellista.

Kehittamismaéraraha TP2017| TA 2018 Muutos TA + TP 2018 Poikkeama
2018 muutos
2018

Myyntitulot 3 0 0 0 6 902,07 6 902,07
Maksutulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 6 34 000 0 34 000 0,00 -34 000,00
Muut tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 9 34 000 0 34 000 6 902,07 -27 097,93
Muutos -% 328,60 0,00 0,00 107,26

Henkildstémenot 10 70 500 0 70 500 7 634,56 62 865,44
Palvelujen ostot 52 36 680 0 36 680 96 708,12 -60 028,12
Aineet, tarvikkeet  ja 1 0 0 0 413441 -4 134,41
tavarat

Avustukset 6 75 500 0 75 500 76 241,63 -741,63
Muut menot 9 60 000 0 60 000 8 496,38 51 503,62
Toimintakulut yhteensa 78| 242680 0 242 680 193 215,10 49 464,90
Muutos -% 145,30 0,00 9,56

Toimintakate (ulkoinen) -69| -208 680 0 -208 680 -186 313,03 22 366,97
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset menot 0 0 0 0 9 483,87 -9 483,87
Toimintakate (sisdinen) 0 0 0 0 -9 483,87 -9 483,87
Toimintakate yhteensi 69| -208 680 0 -208 680 -195 796,90 12 883,10
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden tulos -69| -208 680 0 -208 680 -195 796,90 12 883,10

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelusuunnitelma:

Sosiaali- ja terveydenhuollosta vastaa Eksote. Lakiluonnoksen mukaan sosiaali- ja
terveyspalvelut eivat vuodesta 2020 alkaen enda kuulu kuntien tehtaviin.
Taloussuunnitelma on Kuntaliton suosituksen mukaan tehty voimassa olevan
lainsdadanndn mukaisesti.

Eksoten toiminnan painopistealueet on maaritelty Eksoten talousarviossa ja Eksoten
strategiassa. Kunnan on asianmukaista osaltaan huolehtia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisestd, koska se vaikuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin. Kunta
kasittelee vuosittain palvelusopimuksen kuntakohtaisen liitteen Eksoten kanssa.
Liitteessa yksildidaan nykytilaan seuraavan vuoden aikana tulevat muutokset.
Hyvinvointiasema jatkaa entiseen tapaan entisessd paikassa. Sopimuksen
toteutumista ja saatavien palveluiden maaraa ja laatua seurataan.

Ymparistéterveydenhuollon palvelut jarjestdd Lappeenrannan kaupunki vastuukun-
taperiaatteella. Ymparistoterveydenhuollon palveluihin kuuluvat eldinldakintédhuolto,
terveysvalvonta, ymparistonsuojelu ja maa-aineslupa-asiat. Ymparistonsuojelu on
suunniteltu  toteutettavaksi vastuukuntaperiaatteella 1.1.2020 alkaen. Muu
ymparistdterveydenhuolto ja [6ytdeldimistad aiheutuvat kustannukset on esitetty
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siirrettavaksi maakuntien tehtaviin vuodesta 2020 alkaen.

Tavoitteet ja mittarit:
Lahipalveluita parannetaan ja siilytetddn. Eksoten palvelusopimuksessa ei
hyvaksyta palvelujen heikennyksia.

Eksote on tuottanut palveluita lemilaisille entisen kaltaisesti. Jéasenkuntien
maksuosuuksiin oli sovittu Imatran taysjasenyyden myéta tehtavaksi tasauslaskutus
vuosien 2016-2018 toteuman pohjalta aiemman kolmen vuoden keskiarvon
rullaavan menetelman sijaan. Maaliskuussa 2018 kunta sai tiedon, ettd kunnan
aiempaan kayttoon perustuvat arviolaskut olivat olleet liian pienid vuosina 2016 ja
2017. Kuluvan vuoden 2019 maaliskuussa lopullinen tasaustieto 2016-2018 osaoitti,
etta Lemille tulee lisdlaskua 1,95 milj. euroa. Tama lisdosuus on kirjattu kunnan
kirjanpitoon siirtovelkoihin vuoden 2018 tilinpaattksessa.

Eksoten vuoden 2018 tilinpaatdos oli alijgamainen. Kuntien tulee kirjanpidon
ohjeistuksen mukaan kirjata osuutensa alijadmastd pakollisena varauksena
tilinpaatokseensa. Tastd aiheutui vuoden 2018 tilinpaatdkseen 213.845 euron
pakollisena varauksena tehty lisékirjaus.

Eksoten kanssa on kayty useita neuvotteluita tavoitteena saada maksuosuus
kunnan taloudelliseen kantokykyyn nahden siedettdvdammaksi. Tilanne on hyvin
vaikea, koska emme halua myoskaan heikentda kohtuuttomasti kuntalaisten
sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuutta.

Sosiaali- ja terveyspal-| TP2017 TA 2018 Muutos TA + TP 2018 Poikkeama
velut 2018 muutos

2018
Myyntitulot 88 86 570 0 86 570 88 258,44 1 688,44
Maksutulot 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,00 0,00
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensé 88 86 570 0 86 570 88 258,44 1 688,44
Muutos -% -14,40 -24.67
Henkilostémenot 94 92 650 0 92 650 94 082,95 -1432,95
Palvelujen ostot 10 127| 9455850 9455850, 10946 639,01 -1 490 789,01
Aineet, tarvikkeet  ja 0 0 0 0,00 0,00
tavarat
Avustukset 0 0 0 0,00 0,00
Muut menot 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa 10221 9548 500 0| 9548500 11040721,96 -1 492 221,96
Muutos -% 3,50 -0,79
Toimintakate (ulkoinen) -10 133| -9 461 930 0| -9461930 -10952 463,52 -1 490 533,52
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset menot 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate (sisadinen) 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate yhteensd -10133| -9461 930 0| -9461930| -10952 463,52 -1 490 533,52
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0,00 0,00
| Tilikauden tulos -10133| -9461930 0| -9461 936 -10 952 463,52 -1 490 533,52
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Kunnanhallitus yhteensa | TP2017 TA 2018| Muu-| TA + muutos TP 2018 Poikkeama
tos 2018
2018

Myyntitulot 123 136 640 0 136 640 118 271,20 -18 368,80
Maksutulot 0 0 0 0 236,40 236,40
Tuet ja avustukset 28 59 500 0 59 500 21 336,35 -38 163,65
Muut tulot 58 102 110 0 102 110 41 980,82 -60 129,18
Toimintatuotot yhteensa 209 298 250 0 298 250 181 824,77 -116 425,23
Muutos -% 25,10 -14,90

Henkilostomenot 575 657 360 0 657 360 545 694,38 111 665,62
Palvelujen ostot 10736| 10042900 0 10042900 11574558,14| -1531658,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 6 750 0 6 750 15 658,93 -8 908,93
Avustukset 6 76 500 0 76 500 76 241,63 258,37
Muut menot 30 80 600 0 80 600 36 202,07 44 397,93
Toimintakulut yhteensa 11359| 10864110 0 10864110 12248 355,15| -1384 245,15
Muutos -% 3,90 -0,68

Toimintakate (ulkoinen) -11150| -10 565 860 0 -10 565 860 | -12 066 530,38 | -1 500 670,38
Sisaiset tulot 51 54 790 0 54 790 56 190,41 1400,41
Sisaiset menot 75 81 140 0 81 140 66 486,76 14 653,24
Toimintakate (sisdinen) -24 -26 350 0 -26 350 -10 296,35 16 053,65
Toimintakate yhteensé -11174| -10 592 210 0 -10 592 210| -12 076 826,73 | -1484 616,73
Suunnitelmapoistot 70 64 160 0 64160 72 699,53 -8 539,53
Tilikauden tulos -11 244| -10 656 370 0 -10 656 370 | -12 149 526,26| -1476 077,20
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

Palvelusuunnitelma:
Presidentinvaalit jarjestetdaan 2018. Eduskuntavaalit ja EU-vaalit pidetdan vuonna
2019. Valtiollisten vaalien jarjestamiseen saadaan avustusta oikeusministeriolta.

Tavoitteet ja mittarit: )
Lahipalveluja parannetaan ja siilytetddn. Adnestyspaikkoja ei véahenneta ja koti-
ja laitosaanestys sailyy.

Presidentinvaalit jarjestettiin vuonna 2018.

Vaalit TP2017| TA 2018 Muutos TA + TP 2018 | Poikkeama
2018| muutos
2018

Myyntitulot 0 5200 0 5200 5229,40 29,40
Maksutulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,00 0,00
Muut tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 0 5200 0 5200 5 229,40 29,40
Muutos -% -100,00 0,00
Henkilostémenot 7 7 600 0 7 600 4 552,44 3 047,56
Palvelujen ostot 4 2 400 0 2400 1379,34 1 020,66
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 300 0 300 63,05 236,95
Avustukset 0 0 0 0 0,00 0,00
Muut menot 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensi 11 10 300 0 10 300 5994,83 4 305,17
Muutos -% -100,00

Toimintakate (ulkoinen) -11 -5100 0 -5100 -765,43 4 334,57
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset menot 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate (sisdinen) 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate yhteensa -11 -5100 0 -5100 -765,43 4 334,57
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden tulos -11 -5 100 0 -5 100 -765,43 4 334,57
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastus- ja arviointitoimi

Palvelusuunnitelma:
Tilien ja hallinnon tarkastamisesta ja tarkastuslautakunnan toiminnasta aiheutuvat
menot ja tehtavat.

Tavoitteet:
Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritellaan Kuntalain 14 luvun 121 §:ssa seka
kunnan hallintosdannén 62 §:ssa.

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston strategiassa ja talousarviossa kunnalle
ja kuntakonsernille asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet.
Painotetaan osa-alueita, joiden osalta on suurin riski, ettd tavoitteet jaavat
saavuttamatta tai muutoin toiminta ei ole tuloksellista tai tarkoituksenmukaista.
Arviointi tukee paatdksentekoa ja toiminnan kehittamista.

Toiminta on ollut tavoitteen mukaista.

Tarkastus- ja arviointitoimi | TP2017 | TA 2018 Muutos TA + TP 2018 Poikkeama
2018| muutos
2018

Myyntitulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Maksutulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,00 0,00
Muut tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0,00 0,00
Muutos -%

Henkil6stomenot 4 4200 0 4200 2 804,84 1 395,16
Palvelujen ostot 6 7 200 0 7 200 6 608,67 591,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 29,80 -29,80
Avustukset 0 0 0 0 0,00 0,00
Muut menot 0 200 0 200 0,00 200,00
Toimintakulut yhteenséa 10 11 600 0 11 600 9 443,31 2 156,69
Muutos -% 20,50 45,73

Toimintakate (ulkoinen) -10 -11 600 0/ -11600 -9 443,31 2 156,69
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset menot 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate (sisdinen) 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate yhteensa -10 -11 600 0, -11600 -9 443,31 2 156,69
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden tulos -10 -11 600 0 -11 600 -9 443,31 2 156,69




MAASEUTULAUTAKUNTA

HUOM! Maaseutulautakunnalla ei enda vuonna 2018 ollut toimintaa
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esitetddn vain vuoden 2017 tilinpaatostietojen vuoksi.

. Taulukot

Maaseutuelinkeinojen TP2017 | TA 2018 Muutos TA + TP 2018 Poikkeama
edistaminen 2018| muutos

2018
Myyntitulot 0 0 0 0 0,00 0,00
‘Maksutulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0,00 0,00
Muut tulot - 10 0 0 0 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteens 10 0| 0 0 0,00 0,00
Muutos -% R B
'Henkilsstomenot 2 0 0 0 0,00 0,00
Palvelujen ostot 34 0 0 0 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 000 0,00
Avustukset 18 0 o o 0,00 0,00
Muut menot 1 0 0 0 0,00| 0,00
Toimintakulut yhteensa 55 0 0 0 0,00 0,00
Muutos -% 1
7Toimintakate (ulkoinen) » -46 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset tulot 0 0 0 000 0,00
Sisaiset menot 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate (sisainen) -7 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate yhteensa -53 0 0 0 0,00 0,00
>Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden tulos 53 0 0 0 0,00 0,00
Liikenne :I'F2017 TA 2018 Muutos TA + TP 2018 Poikkeama

2018 muutos

2018
Myyntitulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Maksutulot - 0 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,00 0,00
Muut tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensé o o o 0 0,00 0,00
Muutos -% 0,0 - 0,00 )
Henkildstsmenot 0 0 0 0 0,00 0,00
Palvelujen ostot o0 0 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarét 0 0 7 0 0,00 000
Avustukset - 59 0 o] 0 0,00 0,00
Muut menot o o 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa 61 0 0 0 0,00 0,00
Muutos -% - 7.8 459 .




Liikenne

TP2017
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TA 2018

Muutos TA + TP 2018 Poikkeama

2018 | muutos

2018
Toimintakate (ulkoinen) 61 0 0 0 0,00 0,00
Sisaisettulot 0 o 0 o 0,00 0,00
Siséiset menot 0 0 0 0 © 0,00 0,00
Toimintakate (sisginen) 0 0 0 0,00, 0,00
Toimintakate yhteensi 61 0 0 0 0,00 0,00
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden tulos 61 o0 o 0 0,00 0,00
Maaseutulautakunta TP2017| TA 2018 Muutos TA + TP 2018 Poikkeama

yhteensi 2018| muutos

2018
Myyntitulot 0 0 0 0,00 0,00
Maksutulot 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,00 0,00
Muut tulot 10 0 0 0 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 10 0 0 0 0,00 0,00

Muutos -%
Henkil6stomenot 2 0 0 0 0,00 0,00
Palvelujen ostot 36 0 0 0 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0,00 0,00
Avustukset 77 0 0 0 0,00 0,00
Muut menot 1 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa 116 0 0 0 0,00 0,00
Muutos -%

Toimintakate (ulkoinen) -107 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset menot 7 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate (sis@inen) -7 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate yhteensa -114 0 0 0 0,00 0,00
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden tulos -114 0 0 0 0,00 0,00




Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:
Varhaiskasvatuspalvelujen ja esiopetuksen ensisijaisena tavoitteena on edistaé alle
kouluikdisten lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja oppimista. Tulosalueelle
kuuluvat lasten varhaiskasvatus, esiopetus, avoin varhaiskasvatus ja kotihoidontuki.
Lasten laajennettu varhaiskasvatus ja vuorohoito on keskitetty litian paivakotiin.
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Tulosalueelle kuuluvat myds varhaiskasvatuksen osto- ja myyntipalvelut
naapurikuntien kanssa.
Tavoitteet ja mittarit:

Tavoite Tavoitetaso 2018 Arviointi- ja Toteutuminen

mittaustapa

tyotilat sekad oppimis-
ymparistot ovat turval-
lisia seka terveita.

Varhaiskasvatuksen
toimintaa ja oppimis-
ymparistéa arvioidaan
saannollisesti.

ta ja ammattitaitoa
pidetaan ylla ohjaus-
ja koulutuskaytantei-
den avulla.

Terveelliset ja turvalli-
set oppimisymparis-
tot

man toteutuminen.

Perhepaivahoitajien
ohjaus on kotikayn-
tien toteutuminen.

Tarkastuskayntien
maara paivakodeis-
sa.

Sisailmatyoryhman
toimintaan osallistu-
minen ja raportit ja
selvitykset

Talous- ja Hyvinvointi ja elin- Lapsille voidaan Varhaiskasvatuksen |Lasten hoitotarve
resurssit voima. Toiminnan osoittaa varhais- sijoitukset. seka huoltajien
tavoitteena on tukea kasvatuspaikka lasten toivomukset on
lasten ja perheiden. hoitotarpeen ja pystytty ottamaan
hyvinvointia joustavilla |huoltajien toivomuk- huomioon.
ja perheiden tarpeita |sen mukaan.
vastaavilla varhais-
kasvatuspalveluilla.
Talous on tasapainos- | Talousarviossa Talousarvion toteutu- | Tilinpaatds 2018
sa. Muuttovoittoisuutta | pysyminen. minen
pidetaan ylia laa-
dukkailla palveluilla ja |Kuntaan muuttavat Varhaiskasvatukses- |Lasten maara
leppoisalla maalais- lapsiperheet. sa olevien lasten 31.12.2018:
henkisella ilmapiirilla. maara. Pk:ssa 106 ja
PPH:ssa 25
Esiopetuksessa 45
lasta.
Henkilosto Henkilostd voi hyvin ja | Henkiloston osaamis- | Koulutussuunnitel- Toteutunut osittain.

Sijaisjarjestelyt eivat
ole olleet riittavia

Toteutunut hyvin.
Tyédiltoja 10 ja koti-
kaynteja tehty sovi-
tusti

Tarkastuskaynnit on
toteutettu (Avin
tarkastus)

Toiminta on ollut
saannollista




Prosessit

Palveluja ja toiminta-
tapoja kehitetaan ja
ideoidaan uutta henki-
[8ston, huoltajien, las-
ten ja yhteistyotaho-jen
kanssa yhteisten
arvojen pohjalta.
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Sahkoiset asioimis-
kanavat kuten Wilma
ja PedaNet seka var-
haiskasvatuksen kay-
ton seurantajarjestel-
ma edistavat tiedon-
kulkua.

Paatoksenteko ja
viestinta ovat avointa,

Paatokset tehdaan
viivytyksetta ja

Kaytossa olevien
ohjelmien ja kana-
vien maara.

Palautteen maara.

Asiakkaiden kay-
tossa on sahkodinen
haku ja hoitoaiko-
jen ilmoittaminen.

Henkildsto: tydaiko-
jen seuranta ja Essi.

Wilma ja PedaNet
Kotisivuilla on ollut

vanhaa tietoa

Kielteista palautetta
ei ole tullut.

joustavaa ja ketterda. |maaraajassa.
Sahkoisen hoito-
aikailmoituksen
kayttédnotossa on
ollut ongelmia
Varhaiskasvatus TP2017 TA 2018 | Muutos TA + TP 2018 | Poikkeama
2018 muutos
2018
Myyntitulot 50 21 000 0 21000 57 964,26 36 964,26
Maksutulot 257 198 300 0 198 300 217 261,57 18 961,57
Tuet ja avustukset 2 0 0 0 1299,88 1 299,88
Muut tulot 0 0 0 0 685,71 685,71
Toimintatuotot yhteensa 309 219 300 0 219 300 277 211,42 57 911,42
Muutos -% 7,0 -5,74
Henkiléstdmenot 1241 1286 530 0 1286 530 1231 117,14 55 412,86
Palvelujen ostot 55 48 400 0 48 400 57 511,01 -9 111,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 16 800 0 16 800 12 294,25 4 505,75
Avustukset 182 170 000 0 170 000 194 048,79 -24 048,79
Muut menot 24 15 000 0 15 000 26942,03| -11942,03
Toimintakulut yhteensa 1515 1536 730 0 1536 730 1521 913,22 14 816,78
Muutos -% 5,5 -3,96
Toimintakate (ulkoinen) -1206| -1317 430 0 -1317 430 -1 244 701,80 72 728,20
Sisaiset tulot 13 0 0 0 10 063,36 10 063,36
Sisdiset menot 423 358 270 0 358 270 473 403,95| -115133,95
Toimintakate (sisdinen) -410 -358 270 0 -358 270 -463 340,59 | -105 070,59
Toimintakate yhteensa -1616| -1675700 0 1675700 -1 708 042,39 -32 342,39
Suunnitelmapoistot 115 111 910 0 111 910 113 927,00 -2 017,00
Tilikauden tulos -1731| -1787610 0 -1787610 -1 821 969,39| -30 325,39




Prosessit

Huoltajien ja oppilai-
den osallistumis- ja
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Panostetaan huolta-
jien ja oppilaiden

vaikuttamismahdolli- | osallisuuteen.

suuksia tuetaan
jatkuvalla
vuorovaikutuksella
ja yhteistyolla.

Tavoitteen
saavuttamista
mitataan van-

Vanhempainiltoj
a ja -tapaamisia
on ollut useita.

hempainiltojen ja

-tapaamisten seka
oppilaskunnan ko-
koontumisten luku-

Oppilaskunta
kokoontuu
sdanndllisesti ja
edustajia on

maarana. kuultu oh-
ryhmien
kokouksissa.
Kiinteistdjen ja oppi- | Tydskentelyympéris- | Tavoitteen Sisailmatyéryh
misympdristdn ter-  |ton turvailisuutta saavuttamista ma on
veellisyyttd ja turval- | arvioidaan mitataan huol- kokoontunut
lisuutta seurataan | aktiivisesti. tajilta, oppilailta, ter- | useita kertoja ja
aktiivisesti. veydenhuollosta ja |kasitellyt
henkilostolta tulleen | kayttdja-
palautteen palautteen.
maarana.
Opetuspalvelut TP2017 TA 2018 Muutos| TA + muutos TP 2018 Poikkeama
2018 2018
Myyntitulot 156 125 940 0 125 940 151 008,48 25 068,48
Maksutulot 2 200 0 200 23 195,41 22 995,41
Tuet ja avustukset 51 10 000 0 10 000 105 915,08 95 915,08
Muut tulot 10 300 0 300 8 603,26 8 303,26
Toimintatuotot yhteensa 220 136 440 0 136 440 288 722,23 152 282,23
Muutos -% -27,7 -8,17
Henkiléstémenot 1725 1792170 0 1792170 1863 787,50 -71617,50
Palvelujen ostot 513 526 910 526 910 520 493,23 6 416,77
Aineet, tarvikkeet ja 118 85 200 85 200 113 350,75 -28 150,75
tavarat
Avustukset 0 600 600 700 -100,00
Muut menot 22 26 900 26 900 18 181,55 8 718,45
Toimintakulut yhteensa 2377| 2431780 0 2431780 2516513,03 -84 733,03
Muutos -% -2,9 -8,69
Toimintakate (ulkoinen) -2 157 | -2 295 340 0 -2 295 340 | -2 227 790,80 67 549,20
Sisdiset tulot 27 31010 0 31010 18 035,46 -12 974,54
Sisaiset menot 543 637 100 0 637 100 789 660,47 -152 560,47
Toimintakate (sisdinen) -517 -606 090 0 -606 090 -771 625,01 -165 535,01
Toimintakate yhteensa -2 674 -2901 430 0 -2 901 430 -2 999 415,81 -97 985,81
Suunnitelmapoistot 106 148 410 0 148 410 126 662,21 21 747,79
Tilikauden tulos -2780| -3 049 840 0 -3 049 840| -3 126 078,02 -119 733,60
Suoritteita
Opetustuntien maara/v 24 000 24 947 947




Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:
Varhaiskasvatuspalvelujen ja esiopetuksen ensisijaisena tavoitteena on edistaa alle
kouluikaisten lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja oppimista. Tulosalueelle
kuuluvat lasten varhaiskasvatus, esiopetus, avoin varhaiskasvatus ja kotihoidontuki.
Lasten laajennettu varhaiskasvatus ja vuorohoito on keskitetty litian paivakotiin.
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Tulosalueelle kuuluvat myds varhaiskasvatuksen osto- ja myyntipalvelut
naapurikuntien kanssa.
Tavoitteet ja mittarit:

Tavoite Tavoitetaso 2018 Arviointi- ja Toteutuminen

mittaustapa

tyotilat seka oppimis-
ymparistot ovat turval-
lisia seké terveita.

Varhaiskasvatuksen
toimintaa ja oppimis-
ymparistdd arvioidaan
saanndllisesti.

ta ja ammattitaitoa
pidetaén yllad ohjaus-
ja koulutuskaytantei-
den avulla.

Terveelliset ja turvalli-
set oppimisympéris-
tot

man toteutuminen.

Perhepaivahoitajien
ohjaus on kotikayn-
tien toteutuminen.

Tarkastuskayntien
maara paivikodeis-
sa.

Sisdilmatyéryhmén
toimintaan osallistu-
minen ja raportit ja
selvitykset

Talous- ja Hyvinvointi ja elin- Lapsille voidaan Varhaiskasvatuksen |Lasten hoitotarve
resurssit voima. Toiminnan osoittaa varhais- sijoitukset. seka huoltajien
tavoitteena on tukea kasvatuspaikka lasten toivomukset on
lasten ja perheiden. hoitotarpeen ja pystytty oftamaan
hyvinvointia joustavilla | huoltajien toivomuk- huomioon.
ja perheiden tarpeita | sen mukaan.
vastaavilla varhais-
kasvatuspalveluilla.
Talous on tasapainos- | Talousarviossa Talousarvion toteutu- | Tilinp&&tés 2018
sa. Muuttovoittoisuutta | pysyminen. minen
pidetaan ylla laa-
dukkailla palveluilla ja | Kuntaan muuttavat Varhaiskasvatukses- |Lasten maara
leppoisalla maalais- lapsiperheet. sa olevien lasten 31.12.2018:
henkiselld ilmapiirilla. maaréa. Pk:ssa 106 ja
PPH:ssa 25
Esiopetuksessa 45
lasta.
Henkilostd Henkilosts voi hyvin ja | Henkildston osaamis- | Koulutussuunnitel- Toteutunut osittain.

Sijaisjarjestelyt eivat
ole olleet riittavia

Toteutunut hyvin.
Tyédiltoja 10 ja koti-
kayntejd tehty sovi-
tusti

Tarkastuskaynnit on
toteutettu (Avin
tarkastus)

Toiminta on ollut
sdannollista




Prosessit

Palveluja ja toiminta-
tapoja kehitetdan ja
ideoidaan uutta henki-
ioston, huoltajien, las-
ten ja yhteistydtaho-jen
kanssa yhteisten
arvojen pohjalta.

45

Sdhkdiset asioimis-
kanavat kuten Wilma
ja PedaNet seka var-
haiskasvatuksen kay-
ton seurantajarjestel-
ma edistavat tiedon-
kulkua.

Kaytdssa olevien
ohjelmien ja kana-
vien maaré.

Asiakkaiden kay-
toéssd on sdhkdinen
haku ja hoitoaiko-
jen ilmoittaminen.

Henkilostd: tydaiko-
jen seuranta ja Essi.

Wilma ja PedaNet

Kotisivuilla on ollut
vanhaa tietoa

Paatdksenteko ja Paatokset tehdaan Palautteen maara. Kielteistad palautetta
viestinta ovat avointa, |viivytyksetté ja ei ole tullut.
joustavaa ja ketterda. |maéaréajassa.
Sahkoisen hoito-
aikailmoituksen
kayttbonotossa on
ollut ongelmia
Varhaiskasvatus TP2017 TA 2018 | Muutos TA + TP 2018| Poikkeama
2018 muutos
2018
Myyntitulot 50 21 000 0 21 000 57 964,26 36 964,26
Maksutulot 257 198 300 0 198 300 217 261,57 18 961,57
Tuet ja avustukset 2 0 0 0 1299,88 1 299,88
Muut tulot 0 0 0 0 685,71 685,71
Toimintatuotot yhteensa 309 219 300 0 219 300 277 211,42 57 911,42
Muutos -% 7.0 -5,74
Henkildstémenot 1241 1286 530 0 1286 530 1231117,14 55 412,86
Palvelujen ostot 55 48 400 0 48 400 57 511,01 -9 111,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 16 800 0 16 800 12 294,25 4 505,75
Avustukset 182 170 000 0 170 000 194 048,79 | -24 048,79
Muut menot 24 15 000 0 15 000 26 942,03| -11942,03
Toimintakulut yhteensa 1515 1536 730 0 1536 730 1521 913,22 14 816,78
Muutos -% 55 -3,96
Toimintakate (ulkoinen) -1206| -1317430 0| -1317430 -1 244 701,80 72 728,20
Sisaiset tulot 13 0 0 0 10 063,36 10 063,36
Sisdiset menot 423 358 270 0 358 270 473 403,95| -115133,95
Toimintakate (sisdinen) -410 -358 270 0 -358 270 -463 340,59 | -105 070,59
Toimintakate yhteensa -1616| -1675700 0, -1675700 -1 708 042,39 -32 342,39
Suunnitelmapoistot 115 111910 0 111 910 113 927,00 -2 017,00
Tilikauden tulos 1731 -1787610 0| -1787610 -1 821 969,39 -30 325,39
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Varhaiskasvatus TP2017 TA 2018 | Muutos TA + TP 2018 | Poikkeama

2018 muutos

2018

Suoritteita
Esiopetus
Opetustuntien maaré/v 2124 2148 24
Paivakotihoito (kunnan tuottama)
Lapsia kokopaivahoidossa 38 0
Paivakotihoidon hoitopaivia 10 832 0
Lapsia osapaivéhoidossa 73 0
Osapaivahoidon hoitopaivia 8 449 0
Perhepdivahoito (kunnan tuottama)
Lapsia kokopaivahoidossa 22 16 -6
Perhepaivahoidon hoitopéivia 4 600 3280 -1 320
Lapsia osapaivahoidossa 0 9 9
Osapaivahoidon hoitopaivia 0 488 488

Kirjastopalvelut

Palvelusuunnitelma:

Kirjastopalvelujen tehtdvana on jarjestaa kirjastopalveluja kuntalaisille ja siten tukea
kuntalaisten henkista ja sosiaalista hyvinvointia. Kirjasto on kuntalaisten kulttuuri- ja
tietokeskus, joka tarjoaa mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja elaménlaadun
edistamiseen. Kirjaston kokoelmaan kuuluu kirjojen ja lehtien lisdksi av-aineistoa,
kuten musiikkia, elokuvia, aanikirjoja ja kielikursseja sekd myds sahkoisia kirjoja.
Kirjaston aineistot ovat maksutta asiakkaitten kéaytéssa. Internetin  kautta
kokoelmaan on paasy mista tahansa. Lemin kirjasto on osana Etela-Karjalan Heili-
Kirjastoa.

Tavoitteet ja mittarit:

tarjota laissa maéri-
tellyt palvelut.

Kustannuksia seura-
taan aktiivisesti.

Tavoite Tavoitetaso 2018 Arviointi- ja Toteutuminen
mittaustapa
Talous- ja Kirjastopalvelut jarjes-tetddn | Aineistomaararahat Mittareina 52 €/asukas
resurssit taloudellisesti kirjastolle ovat kirjaston palvelu- | kustannuk-
annetun talousarvion jen kannalta ensisijai- | set/asukas.
puitteis-sa. set, jotta kirjasto voi
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Henkil6sto Hyvinvoiva henkilostd. Kehityskeskustelut. Mittareina Koulutuspaivia
Terveet, turvalliset ja koulu-paivien 5/hl6.
ergonomiset tyésken- maara.
telyolosuhteet. Sairauspoissaol
ot. Toteutuneet

Hyva tydyhteiso. kiinteis-
tékorjaukset.

Henkildston osaamista ja

luovuutta arvostetaan, ja

henkilostolla on

mahdollisuus ammatilliseen

ajan tasalla pysymiseen ja

ammattitaidon kehitta-

miseen.

Yhteiset suunnittelu-palaverit

ja hyva tiedonkulku.

Henkildstdon osallistuminen

tadydennyskoulutukseen ja

Heili-kirjastojen yhteisiin

kokouksiin.

Prosessit Kirjastotilan uudistus- ja Lattiaremontti
korjaustoimenpiteiden toteutunut
toteuttaminen. suunnitellusti.

Palvelut Hyvat kirjastopalvelut. Mittareina Lainaajat/asukas
Kirjastopalvelut jarjestetaan Jlainaajat/ 29 %
asiakaslahtdisesti, ja asukas,
huolehditaan monipuolisesta lainaukset/ Lainaukset/
ja ajantasaisesta tarjon- asukas, asukas 10
nasta resurssien puitteissa kaynnit/
kaikille kuntalaisille. asukas. Kaynnit/asukas

Tapahtumien 5
Lastenkirjastotydn ja lukumaara.

kouluyhteistytn kehit-
tamiseen kiinnitetdan
erityistd huomiota.

Asiakastoiveet ja -palaute
otetaan vastaan ja siihen
reagoidaan.

Tarjotaan lapsille
suunnattuja tapahtumia ja
kehitetdan uusia
toimintatapoja
mahdollisuuksien mukaan.

Omatoimikirjastovarustus
mahdollistaisi aukioloaikojen
pidentdmisen ja parantaa
palvelujen saatavuutta.

Tapahtumien
lukumaara 11
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Kirjastopalvelut TP2017| TA 2018 Muutos TA + TP 2018 | Poikkeama

2018| muutos

2018

Myyntitulot 3 0 0 0 0,00 0,00
Maksutulot 0 0 0 0 210,16 210,16
Tuet ja avustukset 4 0 0 0 0,00 0,00
Muut tulot 5 1 000 0 1000 1 005,00 5,00
Toimintatuotot yhteensi 12 1000 0 1000 1215,16 215,16
Muutos -% 48,2 -41,29
Henkildstémenot 92 84 360 0 84 360 73 195,40 11 164,60
Palvelujen ostot 27 15 800 0 15 800 13 925,96 1 874,04
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32 34 000 0 34 000 37 610,32 -3610,32
Avustukset 8 0 0 0 0,00 0,00
Muut menot 1 300 0 300 444,37 -144,37
Toimintakulut yhteensa 160 134 460 0| 134460 125 176,05 9 283,95
Muutos -% 3,7 -3,94
Toimintakate (ulkoinen) -148 | -133 460 0| -133460 -123 960,89 9 499,11
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset menot 41 22 950 0 22 950 21 232,66 1717,34
Toimintakate (sisdinen) -41 -22 950 0 -22 950 -21 232,66 1717,34
Toimintakate yhteensa -189| -156 410 0/ -156 410 -145 193,55 11 216,45
Suunnitelmapoistot 6 6 340 0 6 340 11 147,80 -4 807,80
Tilikauden tulos -195| -162750 0| 162750 -156 341,35 16 024,25
Suoritteita N
Kirjastopalvelut
Kokonaislainausten maara/v 38 000 30670 -7 330
Fyysiset kaynnit/v 31000 16 200 -14 800

Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut

Palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikapalvelut hoitavat liikunta-, nuoriso ja kulttuuritcimen hallinnon, liikunta-, nuoriso-
ja Vanhan Pappilan tilat, osan urheilutoimintaa, koulunuorisotyén ym. yhteistoiminnat kuten
leirit ja tapahtumat, ennalta ehkaisevan paihdetyon, etsivan nuorisotydn, liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuriavustukset, kulttuuri-palvelujen tuottamisen kuntalaisille. Lemin musiikkijuhlat
jatkavat lemildisend monipuolisena musiikkitapahtumana ja sitd tuetaan. Vapaa-
aikapalvelujen tehtavana on tarjota puitteet erilaiseen harrastustoimintaan kunnan alueella ja
tuottaa yhteistyossa eri jarjestdjen kanssa laadukkaita ja virikkeellisid vapaa-ajan palveluja,
jotka ovat helposti saavutettavissa seka tukea kuntalaisten, kesdasukkaile ja uusien kuntaan
muuttavien henkistd ja sosiaalista hyvinvointia. Tiedon jakaminen toiminnoista ja
tapahtumista on tarkeaa ja sitd toteutetaan jakamalla kuntalaisille, Lemin yrityksille ja osin
kesdasukkaille Lemin talvi-, kes&- ja syystiedotteiden, kunnan kotisivujen ja Facebookin
kautta. Merkittava tiedotuskanava kesaisin on myés Lemin Kotiseutuyhdistyksen yllapitdma
Lemin Kotiseuturatio.
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Tavoite

Tavoitetaso 2018

Arviointi- ja
mittaustapa

Toteutuminen

Talous- ja Talous on tasapainossa. Tavoite pysya annetuissa | Mittarina tilinp&atos Talousarvio toteutui
resurssit madararahoissa ja suunnitellusti.
kohdentaa ne tar-
koituksenmukaisesti.
Jarjestdjen toimintaa Tilanne pysyi edellis- Mittareina sivistys- Toteutui suunnitellusti.
tuetaan ja kolmannen vuosien tasolia. lautakunnan avus- Jarjestdavustuksia
sektorin yhteistyta tusjaot kaksi kertaa jaettiin 27.500 €. Lis&ksi
lisatdan myds kunnan vuodessa. toiminta-avustusta
kanssa. Lemin 4 H -yhdis-
tykselle 10.000 € ja
Lemin Musiikkijuhlille
2.600 €.
Edistamme matkailua. Kunnan nakyvyytta Mittareina kavija- Toteutui osittain.
lisatdan nettimainonnalla, |ma&éaré- ja kirjan- Uutena toimintona
Lemi -tuotteilla sekéd myyntitilasto kirkonkylan opastus.
Vanhan Pappilan
mainonnan lisdamisella.
Otamme asukkaiden Asukkaita ja heidan Jarjestdavustusten
mielipiteet ja palaut-teen mielipiteitdan kuullaan. haku muutettu vuodesta
huomioon paa- 2019 eteenpain osittain
toksenteossa. asukkaiden toiveista.
Nuorten kuuleminen Mittareina nuorten Aloitteita ei ole tullut.
aloitteet.
Liikunta- ja virkistys- Niin talvi- kuin kesa- Mittareina tilinpaatos ja | Liikkuntapaikoilla paljon
mahdollisuuksia on tarjolla | likuntapaikat pidetdan toimintatilastot. kayttajia.
kaikenikaisille. kunnossa maararahojen Kuukanniemen
puitteissa. Frisbeerata, skeitti-
parkki ja hiihtomaa sek&
monitoimirata Lemin
koulukeskuksen pihalle
toteutui. Muiden
likuntapaikkojen
palvelujen ostoissa
maararaha ylittyi.
Varmistetaan jatko- Etsiva nuorisoty®. Mittareina tyd nakyy eri | Kaikki perusopetuk-
opiskelupaikka jokaiselle toimintojen yhteydessd | sen péattaneet ovat
nuorelle. varhaisena puuttu- saaneet opiskelupaikan.
misena, ei opiske-
lupudokkaita, nuorten
tybttémyysastetta
pyritdan vdhentdmaan.
Kiinteistot ja ymparisto Nuortentilat ja liikunta- Mittarina uusi kuntosali. | Kuntosali ei toteutunut.
ovat terveellisia ja paikat pidetdan kunnossa.
turvallisia asua seké elda.
Henkilosto Henkildstén kanssa Henkiléstéa kuullaan ja Mittarina toiminta- Henkildst saanut

kehitetaan toimintatapoja
yhteisten arvojen pohjalta
ja ideoidaan uutta.

kokeillaan uusia ideoita
ennakkoluulottomasti.

tilasto.

toteuttaa ideoitaan ja
tapahtumia yhteistytssa
muun sivistystoimen
toimijoiden kanssa.




Prosessit

Toiminta toteutetaan
budjetin mukaan omana
tydna, yhteistytssa
koulun- ja varhais-
kasvatuksen ym.
hallintokuntien kanssa
sek3 erityisesti jarjestdjen
kanssa.

Jarjestdjen toimintaa
tuetaan rahallisesti yleis- ja
kohdeavustuksin ja muilla
yhteistydmenetelmilld mm.
jarjestoparlamentin
toiminta jatkuu.

Tapahtumia ja palveluja
tarjotaan koko ikavaestdlle
ympéri vuoden ja ne on
tuotu 1ahelle kuntalaisia.

Murresanakirja tukee
kunnan omaleimaista
kulttuuriperintda.

Nayttelytoiminta Lemin
Vanhassa Pappilassa ja
muutkin
kulttuuritapahtumat
tuottavat virkistys-
elamyksia ja lisdavat
matkailua.

Nuorisovaltuusto tuo
nuorten dénen kuuluviin
kunnan p&attavissa
elimissd seka koulujen
vuorovaikutuspaivissa.

Uusi vapaa-aikasihteeri on
paassyt tydhon kasiksi
vuoden loppupuolella,
painottuen liikuntaan ja
kulttuuriin.

Harrastetilojen ja -alueiden
kunnossapitoon ympéri
vuoden panostetaan
budjetin sallimin
madrarahoin.

Ennalta ehkaisevaa
péihdetydta ja etsivaa
nuorisotydté toteutetaan
omana tyéna sekd
yhteistydssa koulujen ja
Eksoten kanssa.

Investointipuolelle
irtaimistoon on esitetty
75000 € uuden kuntosalin
kalustamiseen. Tahan
arvioitu 22 000 € saatavan
valtionavustusta.
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Kehitetdan kirjaston,
teknisen ja koulun kanssa
yhteistybmuotoja. Jarjestst
apuna tilaisuuksien
jarjestamisessa, tori-
toimikuntaa

Jarjestéille avustukset,
apua kopioinnissa ja
mainostamisessa seka
jarjestéparlamentin
tapaamisten jar
jérjestokirjeiden muo-
dossa.

Kuntatiedote kolme kertaa
vuodessa.

Murresanakirjan toinen osa
saadaan julkaistua.

Nayttelyiden moni-

puolisuus. Vanhaan
Pappilaan kulttuuri-
tapahtumia.

Toiminnan kaynnista-
minen.

Uusi vapaa-aikasihteeri
aloittaa 1.10.2018.

Ennaltaehkaisya
nuorisotiloissa,
paihteettémat tapahtumat.

Kuntosali rakennetaan
vuoden 2018 aikana.

Toimintakertomus

Asiakaspalaute
Kavijamaarat

Kavijamaarat
Osallistumiskerrat.

Myyntitilasto

Kavijamaarat
Toimintakertomus

Nuorisotiloissa
aukioloajat perjantaisin
myd8haan.

PARent jarjesteiméa
kaytossa.

Lapsille ja nuorille
kirjaston ilta, kesatorit,
maalaismarkkinat,
musiikkijuhlat, Metku,
seiskojen
ryhmayttdminen

Jarjestdparlamentin
toiminta jatkui

Kuntatiedote kaksi
kertaa vuodessa

Osat julkaistu,
myyntimaaréat alhaiset

Musiikkijuhlien
tapahtumia, runoiltoja,
pienia konsertteja
nayttelykavijdissa pieni
notkahdus

Nuorisovaltuuston
edustaja sivistys-
lautakunnan kahdessa
kokouksessa.

Aloitti virkasuhteessa
1.10.2018.

Toteutunut, sdiolo-
suhteiden mukaisesti
osittain.

Ennaltaehkaisy on
toteutunut.

Jarjestelmé on
kaytdssa.

Kuntosali ei toteutunut.
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Vapaa-aika- ja| TP2017| TA 2018 Muutos TA + TP 2018 | Poikkeama
kulttuuripalvetut 2018 muutos

2018
Myyntitulot 0 1000 0 1000 6 344,34 5 344,34
Maksutulot 14 18 500 0 18 500 369,60 -18 130,40
Tuet ja avustukset 15 15 500 0 15 500 15 670,00 170,00
Muut tulot 0 5400 0 5400 2 889,85 -2510,15
Toimintatuotot yhteensa 30 40 400 0 40 400 25273,79, -15126,21
Muutos -% -5,9 -18,75
Henkilgstémenot 117 144 620 0| 144620 106 761,12 37 858,88
Palvelujen ostot 30 48 100 0 48 100 43 062,85 5037,15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 17 500 0 17 500 11 336,52 6 163,48
Avustukset 25 41 100 0 41100 40 003,23 1 096,77
Muut menot 2 3500 0 3500 4 463,64 -963,64
Toimintakulut yhteensia 188 254 820 0| 254820 205 627,36 49 192,64
Muutos -% 23 -7,66
Toimintakate (ulkoinen) 158 | -214420 0| -214 420 -180 353,57 34 066,43
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset menot 21 41 570 0 41 570 22703,76 18 866,24
Toimintakate (sisdinen) -21 -41 570 0| 41570 -22 703,76 18 866,24
Toimintakate yhteensa -179| -255990 0| -255990 -203 057,33 52 932,67
Suunnitelmapoistot 23 27170 0 27 170 19 804,00 7 366,00
Tilikauden tulos -203| -283160 0, -283160 -222 861,33 45 566,67
Suoritteita
Avustetut yhteisdt, liikunta ja ulkoilu 10 -1
Avustetut yhteisot, nuorisoty6
Nuorisotilat vuoden alussa, kpl 3




o2

Sivistyslautakunta TP2017 TA 2018 | Muutos TA + TP 2018 | Poikkeama
yhteensa 2018 muutos
2018

Myyntitulot 209 147 940 0 147 940 215 317,08 67 377,08
Maksutulot 274 217 000 0 217 000 241 045,54 24 045,54
Tuet ja avustukset 73 25 500 0 25 500 123 459,97 97 959,97
Muut tulot 15 6 700 0 6 700 13 183,82 6 483,82
Toimintatuotot yhteensi 570 397 140 0 397 140 593 006,41 | 195 866,41
Muutos -% -6,1 -8,57
Henkilostomenot 3210| 3343840 0 3343840 3311748,01 32 091,99
Palvelujen ostot 672 688 010 0 688 010 675 028,94 12 981,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 175 154 200 0 154 200 175 105,08 | -20 905,08
Avustukset 216 211 700 0 211700 234 752,02 -23052,02
Muut menot 49 45900 0 45900 50 061,43 -4 161,43
Toimintakulut yhteensa 4321| 4443650 0 4443650 | 4446 695,48 -3 045,48
Muutos -% 0,4 -6,72

Toimintakate (ulkoinen) -3751| -4046 510 0| -4046510| -3853689,07| 192 820,93
Sisaiset tulot 39 31010 0 31010 28 098,82 -2911,18
Sisdiset menot 1034| 1063760 0 1063760 1313107,09| -249 347,09
Toimintakate (sisdinen) -995| -1032750 0| -1032750| -1285008,27| -252 258,27
Toimintakate yhteensa -4746| -5079 260 0| -5079260| -5138697,34| -59437,34
Suunnitelmapoistot 250 293 830 0 293 830 271 541,01 22 288,99
Tilikauden tulos -4995| -5373090 0| -5373090| -5410238,35| -81726,33




TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hallinto

Palvelusuunnitelma:
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Tulosalueelle sisaltyvat teknisen lautakunnan kokouskulut ja teknisen toimiston
kulut. Yhdyskuntasuunnittelun tavoitteena on vuorovaikutteiseen suunnitteluun ja
riittavan vaikutusten arviointiin perustuen kehittaad Lemin kuntaa kestavan kehityksen
periaatteella. Kunnan on voitava osoittaa laadukkaita rakennuspaikkoja kaava-
alueilla ja edistettava myos haja-asutusalueen rakentamismahdollisuuksia.

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatuksena on panostaa valvonnassa ohjauksen
maaraan ja laatuun. Rakentamisvirheet aiheuttavat vuosittain merkittévia taloudelli-
sia menetyksia ja terveydellisia riskitekijoitd koko kansantaloudelle. Ennakoivalla
ohjauksella pyritdan vahentamaan rakentamisen virheita.

Tavoitteet:

Asukkaiden mielipiteet ja palaute otetaan huomioon paatéksenteossa.

Tavoite Tavoitetaso 2018 | Arviointitapa Toteutunut j
Talous Maararahat Talousarvion tulos

riittavat
Henkilostd Vapautuvat 100% Tayttéaste Rakennustarkastajan

vakanssit virka on taytetty

taytetaan
Prosessit
Palvelut Riittava >5 Vapaat Kirkonkylan 12

tonttitarjonta omakotitonttit Kuukanniemi 11

Mikonharju 4
Tuomelankangas 1
>2 Vapaat Kirkonkyla 2
rivitalotontit Kuukanniemi 1
Vapaat Kirkonkylan 3
teollisuustontit litia 3

Rakentamisen Merkittavien

ohjauksen ja|<3 rakennusvirheiden

neuvonnan maara

laadun

parantaminen
Tekninen hallinto TP2017| TA 2018 Muutos TA + TP 2018| Poikkeama

2018 | muutos
2018

Myyntitulot 32 30 000 0 30000 9 961,26 -20 038,74
Maksutulot 28 35000 0 35000 31 846,70 -3153,30
Tuet ja avustukset 0 0 0 10 346,45 10 346,45
Muut tulot 0 0 0 608,69 608,69
Toimintatuotot yhteensa 66 65 000 0 65 000 52763,10 -12 236,90
Muutos -% -44,9 5,32
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Tekninen hallinto TP2017| TA 2018 Muutos TA+ TP 2018| Poikkeama
2018| muutos
2018
Henkildstomenot 2687 | 240570 0| 240570 270 115,72 -29 545,72
Palvelujen ostot 37 39 300 0 39 300 32 741,96 6 558,04
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 7 200 0 7 200 4 245 56 2 954 44
Avustukset 0 0 0 0 0,00 0,00
Muut menot 5 500 0 500 716,55 -216,55
Toimintakulut yhteensd 314 287 570 0| 287570 307 819,79 -20 249,79
Muutos -% -8,7 -9,61
Toimintakate (ulkoinen) -249| -222 570 0 -222570 -255 056,69 -32 486,69
Sisaiset tulot 56 41000 0 41 000 52 377,99 11 377,99
Sisaiset menot 12 16 230 0 16 230 11 919,10 4 310,90
Toimintakate (sisdinen) 44 24770 0 24770 40 458,89 15 688,89
Toimintakate yhteensa -204| -197 800 0 -197 800 -214 597,80 -16 797,80
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden tulos -204| -197 800 0| -197 800 -214 597,80 -16 797,80

Kiinteistotoimi ja tukipalvelut

Palvelusuunnitelma:

Lilkennevéylien osalta tavoitteena on ihmisten ja ajoneuvojen liikkuminen turvallisesti muita
ihmisia ja luontoa hairitseméattd. Kunnan hoitama tiestd pidetdan liikkennditdvissa kaikkina
vuoden ja vuorokauden aikoina. Kevyen liikenteen vaylat pidetdan kunnossa.

Puistot ja yleiset alueet pidetadan viihtyisind ja toimivina. Leikkikentét, laiturit, matonpesu-
paikat ja venepaikat pidetaan kayttdkelpoisina ja siisteind koko kesan.

Sisdisen palvelutoiminnan tavoitteena on pitdd laadukas konekanta ja riittéva
materiaalivarasto rutiinitehtavien hoitamiseksi. Koneiden toimintavarmuuden pitéa olla hyva
eivatka korjauskustannukset saa olla kohtuuttomat. Varastosta taytyy 16ytya tarvikkeet mm.
ennalta arvaamattomien vesi-, viemari-, ja kaukolampdlinjojen korjauksiin. Kiinteistot
pidetdan kayttdkunnossa ja pyritddn estdm&an ennakolta suurien korjauskustannusten
synty. Kunnan omistamilla kiinteistdilla tehdaan vuosittain kuntotarkastus teknisen johtajan
johdolla.

Maa- ja metsatilojen avulla tarjotaan kuntalaisille hyvid virkistysmahdollisuuksia metsan-
tuottoa unohtamatta. Kaavoituksella tehostetaan alueiden kayttéa. Metsdnhoitotoimenpiteita
tehtdessa otetaan huomioon kuntalaisen virkistysmahdollisuudet ja luonto. Tulosalueelle
kuuluvat myds kunnan ruokapalvelut ja kunnan omassa kaytdsséd olevien Kiinteistdjen
siivous.

Kaikkien kunnan omistamien kiinteistdjen hallinta kuuluu tekniselle lautakunnalle ja muut
toimialat ja kiinteistdjen vuokraajat ovat ainoastaan kiinteistéjen kayttgjia. Kiinteistéjen
rakentamisesta ja peruskorjaamisesta paatetdan vuosittain talousarviossa. Kunnossapitona
tehtavista korjauksista ja yllapidosta vastaavat tekninen lautakunta ja tekninen osasto tdmén
tulosalueen maararahoilla.

Tavoitteet:

Asukkaiden hyvinvointia ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia edistetaan
edelld palvelusuunnitelmassa esitetyin keinoin. Mittarina on saatu palaute.
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Tavoite Tavoitetaso Arviointitapa |Toteutunut
2018
Talous Riittavat Ei uutta Vuosittainen Toteutettu
méaéararahat korjausvelkaa toteutunut investointiohjelman
kiinteistdtoimen korjausmaara mukaan, lieva
jatkuvaan ylitys.
suunnitelmalliseen
hoitamiseen
Keittidt toimivat Maararahat Palola ylittyi,
Keittiomaararahoje |tehokkaasti riittavat, tilinpaatds | koulukeskus alittui.
n oikea mitoitus 2018, seuranta
Henkilosto Henkildstd on Henkilostoa Toteutunut Henkildkunta on
ammattitaitoista koulutetaan koulutus osallistunut
koulutuksiin
Prosessit Kunnossapito on | Huoltokirja otetaan | Kayton On kaytossa.
suunnitelmallista | kayttdéon toteutuminen
Palvelut Liikenneturvallisuu | Kaava-alueiden Toimintakertomus | On osallistuttu
den parantaminen |risteysalueiden likenneturvallisuus
kaava-alueilla parantamista tyéryhman
jatketaan toimintaan.
Asiakaskysely
Ruokahuolto Suositaan Asiakaskysely on
vastaa eri ikdisten |lahiruokaa tehty hyvin
ravinnon sopimusten arvosanoin
farpeeseen puitteissa,
laadukkaasti tyytyvaiset
kayttajat
Kiinteistétoimi ja| TP2017 TA 2018 | Muutos TA + TP 2018 Poikkeama
tukipalvelut 2018 muutos
2018
Myyntitulot 341 300 000 0 300 000 296 759,92 -3 240,08
Maksutulot 5 0 0 0 4 687,48 4 687,48
Tuet ja avustukset 41 0 0 0 23 762,71 23762,71
Muut tulot 156 152 800 0 152 800 148 455,59 -4 344 41
Toimintatuotot yhteensa 543 452 800 0 452 800 473 665,70 20 865,70
Muutos -% -21,7 -11,47
Henkildstémenot 791 740 530 0 740 530 801 277,87 -60 747,87
Palvelujen ostot 270 217 700 0 217 700 259 554,24 -41 854,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 588 558 500 0 558 500 583 946,85 -25 446,85
Avustukset 0 0 0 0 0,00 0,00
Muut menot 88 181 080 0 181 080 211 106,32 -30 026,32
Toimintakulut yhteensa 1737 1697 810 0 1697 810 1 855 885,28 -158 075,28
Muutos -% 29 -1,22
Toimintakate (ulkoinen) -1195| -1245010 0| -1245010 -1 382 219,58 -137 209,58
Sisaiset tulot 1049, 1088170 0 1088 170 1493 069,64 404 899,64
Sisdiset menot 23 42 440 0 42 440 208 826,80 -166 386,80
Toimintakate (sisdinen) 1026| 1045730 0 1045730 1284 242,84 238 512,84
Toimintakate yhteensa -168 -199 280 0 -199 280 -97 976,74 101 303,26
Suunnitelmapoistot 207 207 650 0 207 650 211 382,80 -3732,80
Tilikauden tulos -375 -406 930 0 -406 930 -309 359,54 105 036,06
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Kiinteistotoimi ja| TP2017 TA 2018| Muutos TA + TP 2018 Poikkeama
tukipalvelut 2018 muutos
2018

Suoritteita

Liikennevaylat

Kunnan kadut ja tiet 31.12., km 24 24 24 0
Kunnan kevytvaylat 31.12., km 2 2 2 0
Kunnossapidetyt yksityistiet, km 5 5 5 0
Muut yksityistiet, km 167 167 167 0
Puistot ja yleiset alueet

Hoidetut puistot, ha 2 2 2 0
Maa- ja metsétilat

Peltopinta-ala, ha 10 10 10 0
Metsépinta-ala, ha 250 250 250 0
Vesihuolto

Palvelusuunnitelma:

Puhdasta vetta toimitetaan ja jatevedet johdetaan puhdistettaviksi vesi- ja
viemarilaitoksen toiminta-alueella. Vesihuollon eriyttaminen kirjanpidossa tapahtuu
vesihuollon taseyksikkdna.

Tavoitteet:
Tavoitteena on varmatoiminen ja laadukas vesi- ja viemarilaitos.

Vuonna 2018 tapahtui Suntianlahden jatevesipumppaamolla ylivuoto. Ylivuoto johtui
pumppaamon sahkdkeskuksen rikkoutumisesta.

Vesihuollon kaukovalvonta uusittiin kokonaisuudessaan ja se saatiin kayttéon
joulukuun alussa.

Talousveden vaatimukset tayttavaa vetta toimitetaan riittavasti ja jatevedet johdetaan
Lappeenrannan puhdistamolle. Viemariverkoston vuotovedet minimoidaan.

Talousvedesta otettiin vuoden 2018 aikana vesinaytteitd seuraavasti, oma valvonta-
4 krt, jatkuvan seuranta 5 krt ja yksi jaksottainen.

Tavoite Tavoitetaso Arviointitapa |Toteutunut
2018
Talous Vuotovesien Vuotovesien Seuranta oman Ty® aloitetaan
vahentaminen maaraa kaukovalvonnan |4/2019
vahennetaan kautta
edelleen
Henkilosto Henkildsto on Oman henkilostén | Toimintakertomus | Vesityokortit
ammattitaitoista koulutus Desinfiointikoulutus
Prosessit Kunnossapito on | Tulos Tilinpaatostiedot | Alijaama on
suunnitelmallista | tasapainossa pienentynyt
Palvelut Laitoksen toiminta | <3 Muista, kuin 1 kpl.
varmuus sahkokatkoista Suntianiahden JVP
aiheutunut ylivuoto
toimintahairio.
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Vesihuolto TP2017| TA 2018| Muutos TA + TP 2018| Poikkeama

2018| muutos

2018

Myyntitulot (ulkoiset) 376| 385000 0| 385000 397 948,97 12 948,97
Myyntitulot (sisdiset) 23 41010 0 41010 33 965,73 -7 044,27
Liiketoiminnan muut myyntitulot 20 000 0 20 000 0,00| -20 000,00
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 231,58 231,58
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,00 0,00
Ostot tilikauden aikana 43 32 200 0 32200 39 094,37 -6 894,37
Palvelujen ostot 364| 339500 0| 339500 357 446,51| -17 946,51
Sisaiset ostot 68 52 410 0 52 410 63 362,84| -10952,84
Henkiléstomenot 41 34 890 0 34 890 42 577,47 -7 687,47
Suunnitelmapoistot 108 107 580 0 107 580 104 868,00 2712,00
Liiketoiminnan muut kulut 2 2 800 0 2 800 3 660,69 -860,69
Liikeylijaama (-alijaama) -226 | -123 370 0 -123 370 -178 863,60 | -55 493,60
Muutos -% -74,3 -13,18
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 240,49 240,49
Muut rahoitustulot 1 0 0 0 1260,11 1260,11
Korkomenot 3 0 0 0 0,06 -0,06
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0,00 0,00
YlijaAdma ennen satunn. eria -228| -123 370 0| 123370 -177 363,06| -53 993,06
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Satunnaiset menot 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (-alijaa- -228| -123 370 0| -123370 -177 363,06 | -53 993,06
ma)
Suoritteita
Pumpattu vesimaara, m3v 80 000 80 000 84 717 4717
Vastaanotettu jatevesi, m3/v 100 000 100 000 91 325 -8 675
Laskutettu vesimaara, mé/v 77 000 77 000 75923 -1 077
Laskutettu jatevesimaara, m/v 70 000 70 000 67 863 -2137
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Tekninen lautakunta| TP2017| TA 2018| Muutos TA + TP 2018 | Poikkeama
yhteensi 2018 muutos

2018
Myyntitulot 748| 715000 0 715 000 704 670,15 -10 329,85
Maksutulot 33 35000 0 35000 36 534,18 1534,18
Tuet ja avustukset 45 0 0 0 34 109,16 34 109,16
Muut tulot 158 172 800 0 172 800 149 295,86| -23 504,14
Toimintatuotot yhteensa 984 922 800 0 922 800 924 609,35 1 809,35
Muutos -% -8,6 -4,03
Henkil6stomenot 1100| 1015990 0| 1015990 1113971,06| -97 981,06
Palvelujen ostot 671 596 500 0 596 500 649 742,71| -53 242,71
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 636| 597 900 0 597 900 627 286,78| -29 386,78
Muut menot 95| 184 380 0 184 380 215483,56| -31 103,56
Toimintakulut yhteensa 2501| 2394770 0| 2394770 2 606 484,11 | -211 714,11
Muutos -% -7,2 -2,76
Toimintakate (ulkoinen) -1 517 | -1 471 970 0| -1471970 -1 681 874,76 | -209 904,76
Sisaiset tulot 1129| 1170180 0| 1170180 1579 413,36| 409 233,36
Sisaiset menot 103| 111080 0 111 080 284 108,74| -173 028,74
Toimintakate (sisdinen) 1026 1059100 0| 1059100 1295 304,62 236 204,62
Toimintakate yhteensa -491| -412870 0 -412 870 -386 570,14 26 299,86
Suunnitelmapoistot 315| 315230 0 315230 316 250,80 -1 020,80
Tilikauden tulos -806| -728 100 0 -728 100 -702 820,94 25 279,06
KAYTT@T@LOUSOSA TP2017 TA 2018| Muutos TA + TP 2018 Poikkeama
YHTEENSA 2018 muutos

2018

Myyntitulot 1080 1004 780 0| 1004780 1043 487,83 38 707,83
Maksutulot 307 252 000 0 252 000 278 047,70 25 816,12
Tuet ja avustukset 146 85 000 0 85 000 178 905,48 93 905,48
Muut tulot 240 281 610 0 281610 204 228,92 -77 149,50
Toimintatuotot yhteenséa 1773 1623 390 0| 1623390 1704 669,93 81 279,93
Muutos -% -3,8 -6,83
Henkilostomenot 4897 5 028 990 0| 5028990 4978 770,73 50 219,27
Palvelujen ostot 12 125 11 337 010 0| 11337010 12 907 317,80 | -1 570 307,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 824 759 150 0 759 150 818 143,64 -58 993,64
Avustukset 83 288 200 0 288 200 310 993,65 -22 793,65
Muut menot 174 311 080 0 311 080 301 747,06 9 332,94
Toimintakulut yhteensa 18 103 17 724 430 0| 17 724 430 19 316 972,88 | -1 592 542,88
Muutos -% 1,4 -2,53
Toimintakate (ulkoinen) -16 329| -16 101 040 0| -16 101 040 -17 612 302,95| -1 511 262,95
Sisaiset tulot 1219 1255 980 0| 1255980 1663 702,59 407 722,59
Sisaiset menot 1219 1255 980 0| 1255980 166370259 -407 722,59
Toimintakate (sisdinen) 0 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate yhteensa -16 330| -16 101 040 0| -16 101 040| -17 612 302,95 -1 511 262,95
Suunnitelmapoistot 634 673 220 0 673 220 660 491,34 12 728,66
Tilikauden tulos -16 964| -16 774 260 0| -16 774 260| -18 272794,29 | -1 523 991,61
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2.1.2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelma esitetdan ulkoisena tuloslaskelmana, josta on vahennetty siséiset tulot
ja menot. Ulkoinen tuloslaskelma poikkeaa siséisestd vain toimintatuottojen ja
toimintakulujen  osalta. Toimintakate ja sen jalkeiset tiedot ovat sisdisessa ja
ulkoisessa tuloslaskelmassa taysin samanlaiset.

Toimintakulujen yhteismaara ylitti noin 1,6 milj. euroa talousarvion toimintakulujen
yhteismaaran. Ylitysta syntyi Eksoten lisékirjauksista johtuen palveluiden ostoissa 1,57
milj. euroa, tavarahankinnoissa noin 60 tuhatta euroa sek& avustuksissa noin 23
tuhatta euroa. Avustuksissa lasten kodinhoitontukeen varattu maararaha vylittyi noin 24
tuhatta euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 80.000 eurolla. Tdma johtuu
siitd, ettd avustuksia kirjattin noin 93 tuhatta euroa enemman talousarvioon
verrattuna. Toimintakate heikkeni 1,067 milj. euroa edellisvuodesta. Verotulot ja
valtionosuudet jaivat noin 300 tuhatta euroa budjetoitua pienemmiksi ja vahenivat
edellisesta vuodesta noin 75 tuhatta euroa. Suunnitelmapoistoja oli noin 26 tuhatta
euroa arvioitua enemman. Tulokseen ei sisally merkittdvid omaisuuden myyntivoittoja.

TULOSLASKELMAOSA TP2017 TA2018| Muutos| TA + muutos TP 2018| Poikkeama
2018 2018
Myyntitulot 1080 1004 780 0 1004 780 1043 487,83 38 707,83
Maksutulot 307 252 000 0 252 000 278 047,70 26 047,70
Tuet ja avustukset 146 85 000 0 85 000 178 905,48 93 905,48
Muut tulot 240 281610 0 281610 204 228,92 -77 381,08
Toimintatuotot yhteensa 1773 1623 390 0 1623 390 1704 669,93 81 279,93
Muutos -% -3,80 -6,83
Henkilostomenot 4 897 5 028 990 0 5028 990 4978 770,73 -50 219,27
Palvelujen ostot 12125 11337010 0 11 337 010 12 907 317,80| 1570 307,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 824 759 150 0 759 150 818 143,64 58 993,64
Avustukset 299 288 200 0 288 200 310 993,65 22 793,65
Muut menot 174 311 080 0 311 080 301 747,06 -9 332,94
Toimintakulut yhteensa 18319 17724 430 0 17 724 430 19 316 972,88 | 1 592 542,88
Muutos -% 1,40 -2,53
Toimintakate -16 545| -16 101 040 0| -16101040 -17 612 302,95 | -1 511 262,95
Verotulot 10577 | 10598 000 0 10 598 000 10 282 694,85| -315 305,15
Valtionosuudet 6 011 6 213 000 0 6 213 000 6 230 039,00 17 039,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 21000 0 21 000 3 495,57 -17 504,43
Muut rahoitustuotot 3 8 000 0 8 000 12 739,48 4 739,48
Korkokulut 13 61 300 0 61 300 23 266,23 -38 033,77
Muut rahoituskulut 4 4 000 0 4 000 2 702,34 -1 297,66
Rahoitustuotot ja -kulut -11 -36 300 0 -36 300 -9 733,52 26 566,48
yht.
Vuosikate 31 673 660 0 673 660 -1 109 302,62 | -1 782 962,62
Suunnitelmapoistot 634 673 220 0 673 220 660 491,34 -12 728,66
Tilikauden tulos -603 440 0 440 -1 769 793,96 | -1 770 233,96
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0,00 0,00
Varausten muutos 0 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden -603 440 0 440 -1 769 793,96 | -1 770 233,96
ylijaama+/alijaama-
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2.1.3. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Omaa rakentamista tai rakennuttamista sisaltdvat hankkeet on merkitty
tekniselle lautakunnalle. Tekninen lautakunta on niista hankkeista toteuttamis-
ja budjettivastuussa. Myo6s rakennusinvestoinneista aiheutuvat kayttokus-
tannukset kirjataan teknisen lautakunnan kiinteistétoimen ja tukipalvelujen
tulosalueelle, josta ne sisdisind vuokrina siirretddn toiminnasta vastaavalle
toimielimelle. Suunnitelmapoistot kirjataan suoraan ao. toiminnalle.

Kunnanhallitus

Kiintea omaisuus ja osakkeet
As Oy Lemin Kirkkopuiston paaomavastikkeet ja ostettujen
ja myytyjen maa-alueiden nettohinta. Toteumassa on
huomioitava, ettd paaomavastikkeet on kirjattu kirjanpidon
ohjeistuksen mukaan kayttétalouteen investointiosan sijaan.

Laajakaistahanke
Laajakaistaverkon rakentamiseen, kuituyhtion
paaomitukseen ja hankkeen tukikelvottomiin  menoihin
kaytetty maara.

Kunnanhallitus e

TA2018|  Toteutunut 2018 Ero
Kiinted omaisuus ja osakkeet 15 000 - 0,00 15 000,00
- omaisuuden myyntituotot -14 759,37 € 1.4. %59,37
- muu rahoitus R R G S ey
ﬁallinnon irtaimisto 0 s 0 0,00
- omaisuuden myyntituotot g o
x muu rahoitus
Laajakaistahanke 804 000 753 838,92 50 161,08
- omaisuuden myyntituotot i 7 e ‘
- muu rahoitus
Kunnanhallitus yhteensa 819 000 753 838,92 65 161,08
- omaisuuden myyntituotot 0 -14 759,37 14 759,37
- muu rahoitus 0 0,00 0,00

Sivistyslautakunta

Kuukanniemen koulun irtaimisto
Kuukanniemen uuden koulun ensikertainen kalustaminen.

Koulukeskuksen irtaimisto
Koulukeskuksen irtaimistohankintoja talousarvion mukai-
sesti.

Varhaiskasvatuksen irtaimisto
Pikku-Palolan turvallisuuden kannalta vaaralliset
kaappisangyt uusittiin vuonna 2018.

Kirjaston irtaimisto
Kirjaston hyllyja uusittiin.



61

Vapaa-aikatoimen irtaimisto
Liikkuva koulu -hankkeen irtaimiston hankinta.

Sivistyslautakunta 7

: TA2018 | Toteutunut 2018| Ero
Kuukanniemen koulun irtaimisto 7 20 000 1982120, 178,80
- omaisuuden myyhtituotot 7 o

- muu rahoitus 7

Koulukeskuksen irtaimisto 10 000 16 238,83 -6 238,83
- omaisuuder{ myyntituotot ) — 7

o muu rahoitus R 7 -

Varhaiskasvatuksen irtaimisto 5000 4399,35 600,65
- omaisuuden myyntituotot .

- muuﬁoitus R »

Kirjaston irtaimisto 15000 23 343,37 -8 343,37
- omaisuuden myyntituotot

- muu rahoitus “ 7

Vapaa-aikapalvelujen irtaimisto : 8 000 0,00 8 000,00
- omaisuuden myyntituoto{ - 7

L muu rahoitus o i
Sivistyslautakunta yhteensa 58 000 63 802,75 -5 802,75
- omaisuuden myyntituotot 0 0,00 0,00
- muu rahoitus 0 0,00 0,00

Tekninen lautakunta

Hyvinvointiaseman korjaukset
Hyvinvointiasemalla tehtiin sisdilmaan vaikuttavia korjauksia
ja huonokuntoisen lattiamateriaalin uusimista
pukuhuoneissa, keittiossa ja kahvihuoneessa.
Alipaineistuksen tehostamista ja kosteusvaurion korjaus
pukuhuoneen seinassa.

Koulukeskuksen korjauskohteet
Lattialaatoituksia. Ylakoulun paatyseinan korjausta, pihan

muotoilua ja asfaltointia vedenpoiston parantamiseksi.
llmanvaihdon &anenvaimennusmateriaalien vaihtoa ja
pinnoitusta.

llmanvaihdon mittaus- ja tasapainoitus koko kiinteistossa.
Keittion huuvan tehostus ja yhdenksan oppilas wc.n
lattioiden laatoitus.

Oravanpesan korjaukset
Lattioita korjattiin, piha-aita uusittin ja pihan pintasora
vaihdettiin murskeeksi. Neuvolatila rakennettiin paivakodin
yhteyteen.

Palo-aseman korjaukset
Valaisimet vaihdettiin led-valaisimiksi.



Kuukanniemesséa
Rakennettiin

ja asennettiin reilit seka valaistus.
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skeittipaikka,

monitoimiareena ja
frisbeegolfrata. Lisaksi tehtiin hiihtomaan rinteen muotoilua

Tekninen lautakunta

TA 2018 Toteutunut 2018 Ero
Hyvinvointiasema 20 000 ' 26 964,90 -6 964,90
- omaisuuden myyntituotéi 7
muu rahoitus - - -
Koulukeskus - 65 000 76 382,21 11 382,21
- éga_i;-uqen myyntituotot .
- mdu rahoiius )
Kirjasto 45 000 58 829,09 -13 829,09
- omaisuuden m)}yntituotot
- Vmuu rahoitus ;
Ruokahuollon kalusto ) 20 000 13 636,72 6 363,28
- omaisuuden my&/ntituotot 7
- muu rahoitus 7
Oravanpesd 30 000 21 518,06 8 481,04
P omaisuuden myyntituotot ¥ s
- muu rahoitus =t
Paloasema 10 000 12 086,03 -2 086,03
- omaisuude;r}}yyntitﬁatot
- muu rahoitus 7
Hihtomaa 127 000 58 069,08 68 930,92
- omaisuuden myyntituotot - 1 -
- muu rahoitus, tukiosuus kirjataan saadun 40 000 0,00 40 000,00
mukaan vuodelle 2019
Muu julkinen kayttsomaisuus, Klemin ja Sinkon 30000 28 897,20 1102,80
alueen kuivatus
- omaisuuden myyntituotot ”
- muu rahoiajs ]
Tekninen lautakunta yhteensa 347000 296 383,29 50 616,71
- omaisuuden myyntituotot 0 0,00 0,00
- muu rahoitus 40 000 0,00 -40 000,00
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Peruskunnallistekniikka (kokonaismaararaha on sitova)

Kaavateiden rakentaminen
Kuukanniemen koulun kohdalle Juvolantielle tehtiin hidaste.

Kaavateiden paallystaminen

Kevyenliikenteenvayla

vaatimat ojien

Tapulinaukiolta
paallystettin kerrostalon kohdalta sekd& Urheilutien ja
likekeskuksen valisella alueella olevan uuden suojatien

ylitykset

paallystettiin.
vesijohtoverkostoon uusittujen venttiiliryhmien

Klemintielle

Lisaksi
johdosta

tehtiin paallysteiden korjauksia Kuukanniemessa.

Vesijohto- ja viemarilinjat
Vesijohtolinjojen venttiileja uusittiin Kuukanniemessa seka

Suntianlahden jatevedenpumppaamon sahkokeskus
uusittiin.

Peruskunnallistekniikka :

TA2018|  Toteutunut 2018 Ero
Hatakorjausvaraus g 0 0,00 0,00
- omaisuuden myyntituotot
- muu rahoitus
‘Teiden rakentaminen ) 45 000 28 626,02 16 373,98
- omaisuuden myyntituotot S X
- muu rahoitus ¥ iy
Teiden paallystdminen 30 000 22 613,50 7 386,50
- omaisuuden myyntituotot i R S TR
- muu rahoitus
Vesijohtolaitos 90 000 3 500,00 86 500,00
- omaisuuden myyntituotot g |
- muu rahoitus o TR
Viemaérilaitos 90 000 62 959,90 27 040,10
- omaisuuden myyntituotot e
- muu rahoitus
Peruskunnallistekniikka yht. 255 000 117 699,42 137 300,58
- omaisuuden myyntituotot 0 0,00 0,00
- muu rahoitus 0 0,00 0,00
Investoinnit yhteensa

TA 2018 Toteutunut 2018 Ero
Investointimenot 1479 000 1231 724,38 247 275,62
- omaisuuden myyntituotot 0 -14 759,37 14 759,37
- muu rahoitus 40 000 0,00 -40 000,00
Nettoinvestoinnit 1 439 000 1216 965,01 222 034,99




2.1.4. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Vuosikate tulee

rahoituslaskelmassa

tuloslaskelmaan kirjatuilla pysyvien vastaavien myyntivoitoilla.

Investointimenot tulevat

suoraan

tuloslaskelmasta.
varausten

pakollisten
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investointiosan

Vuosikatetta

nettomuutoksella

toteutumisvertailusta.

oikaistaan
seka

Pysyvien

vastaavien hyodykkeiden luovutustulot ovat pysyvien vastaavien maa-alueiden
myyntituloja. Lainanotto toteutui talousarvion mukaan.

Kassan riittavyys vuoden lopussa oli 9 paivaa.

Rahoituslaskelma, 1000 € TP2017| TA2018 Muutos | TA + muutos TP 2018 ero
2018 2018

Toiminnan rahavirta

- Vuosikate 30 674 674 -1 109 -1 783

- Satunnaiset erat 0 0 0 0

- Tulorahoituksen korjauserat 737 0 0 -537 -537

Investointien rahavirta 0

- Investointimenot -1 312 -1 479 -1 479 -1 232 247

- Rahoitusosuudet investointeihin 0 40 40 0 -40

- Pysyvien vastaavien luovutustulot 226 0 0 16 16

Toiminnan ja investointien -319 -765 0 -765 -2- 862 -2 097

rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

- Antolainasaamisten lisdykset -334 -6 -6

- Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0

Lainakannan muutokset

- Pitkaaik. lainojen lisays 1050 1 540 1 540 1 540 0

- Pitkaaik. lainojen véhennys -580 -805 -805 -650 155

- Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

-  Toimeksiantojen  varojen ja -3 0 0 6 6

padomien muutos

- Vaihto-omaisuuden muutos -1 20 20 3 -17

- Saamisten muutos -280 0 0 330 330

- Korottomien velkojen muutos -213 0 0 1774 1774

Rahoituksen rahavirta -361 756 0 756 2 997 2242

Rahavarojen muutos -680 -10 -10 135 145

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 372 679 679 507 -172

Rahavarat 1.1. 1052 689 689 372 -317
-680 -10 -10 135 145
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2.2. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA

TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Sito- Alkup. TA TA- TA Toteutuma Poikkeama| Poik-
vuus muutos muutettuna keama
%
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
- Yleishallinto B 1.072.930 1.072.930 1.014.418,09 58.511,91 55
- Kehittamisméaararaha B 242.680 242.680 193.215,10 49.464,90 20,4
- Sosiaali- ja terveyspalvelut B 9.548.500 9.548.500| 11.040.721,96| -1.492.221,96| -15,6
Keskusvaalilautakunta
- Vaalit B 10.300 10.300 5.994,83 4.305,17 41,8
Tarkastuslautakunta
- Tarkastus- ja arviointitoimi B 11.600 11.600 9.443,31 2.156,69 18,6
Sivistyslautakunta
- Sivistystoimen hallinto B 85.860 85.860 77.465,82 8.394,18 9,8
- Opetuspalvelut B 2.431.780 2.431.780 2.516.513,03 -84.733,03 -3,5
- Varhaiskasvatus B 1.5636.730 1.5636.730 1.621.913,22 14.816,78 2,73
- Kirjastopalvelut B 134.460 134.460 125.176,05 9.283,95 6,9
- Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut B 254.820 254.820 205.627,36 49.192,64 19,3
Tekninen lautakunta
- Hallinto B 287.570 287.570 307.819,79 -20.249,79 -7,0
- Kiinteistotoimi ja tukipalvelut B 1.697.810 1.697.810 1.855.885,28| -158.075,28 9,3
- Vesihuolto N -15.790 -15.790 -72.495,06 -56.705,06 -359
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 0 0 0,00 0,00
Valtionosuudet B 0 0 0,00 0,00
Korkotulot B 0 0 0,00 0,00
Muut rahoitustulot B 0 0 0,00 0,00
Korkomenot B 61.300 61.300 23.266,23 38.033,77 62,0
Muut rahoitusmenot B 4.000 4.000 2.702,34 1.297,66 32,4
Satunnaiset erat B 0 0 0,00 0,00
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
- Kiinted omaisuus ja osakkeet B 15.000 15.000 0 15.000| 100,0
- Laajakaistahanke B 804.000 804.000 753.838,92 50.161,08 6,2
Sivistyslautakunta
- Kuukanniemen koulun irtaimisto B 20.000 20.000 19.821,20 178,80 0,9
- Koulukeskuksen irtaimisto B 10.000 10.000 16.238,83 -6.238,83| -62,4
- Varhaiskasvatuksen irtaimisto B 5.000 5.000 4.399,35 600,65 12,0
- Kirjaston irtaimisto B 15.000 15.000 23.343,37 -8.343,37, -55,6
- Vapaa-aikapalvelujen irtaimisto B 8.000 8.000 0,00 8.000,00| 100,0
Tekninen lautakunta
- Hyvinvointiasema B 20.000 20.000 26.964,90 -6.964,90| -34,8
- Koulukeskus B 65.000 65.000 76.382,21 -11.382,21| -17,5
- Kirjasto B 45.000 45.000 58.829,09 -13.829,09| -30,7
- Ruokahuollon kalusto B 20.000 20.000 13.636,72 6.363,28 46,7
- Oravanpesa B 30.000 30.000 21.518,06 8.481,94 28,3
- Paloasema B 10.000 10.000 12.086,03 -2.086,03| -20,9
- Hiihtomaa B 127.000 127.000 58.069,08 68.930,92 54,3
- Muu julkinen k&yttbomaisuus B 30.000 30.000 28.897,20 1.102,80 3.4
- Peruskunnallistekniikka B 255.000 255.000 117.699,42 137.300,58 53,8
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MAararahat Sito- Alkup. TA TA- TA Toteutuma Poikkeama| Poik-

vuus muutos | muutettuna keama
%

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

- Antolainasaamisten lisdys B 0 0 5.970,00 5.970,00

- Antolainasaamisten vahennys B 0] 0 0,00 0,00

Lainakannan muutokset

- Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 0 0

- Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 804.500 804.500 650.332,00 -154.168| -19,2

- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0,00

Oman paaoman muutokset B

Vaikutus maksuvalmiuteen 9.840 9.840

YHTEENSA 20.043.070 0| 20.043.070| 20.715.693,73| -672.623,73| -3,36

Tuloarviot Sito- Alkup. TA TA- TA Toteutuma| Poikkeama Poik-
vuus muutokset| muutettuna keama

%

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus

- Yleishallinto B 177.680 177.680 86.664,26| -91.015,74 -51,2

- Kehittdmismaararaha B 34.000 34.000 6.902,07| -27.097,93 -79,7

- Sosiaali- ja terveyspalvelut B 86.570 86.570 88.258,44 1.688,44 2,0

Keskusvaalilautakunta

- Vaalit B 5.200 5.200 5.229,40 29,40 0,6

Tarkastuslautakunta

- Tarkastus- ja arviointitoimi B 0 0 0,00 0,00

Sivistyslautakunta

- Sivistystoimen hallinto B 0 0 583,81 583,81

- Opetuspalvelut B 136.440 136.440 288.722,23| 152.282,23 111,6

- Varhaiskasvatus B 219.300 219.300 277.211,42 57.911,42 26,4

- Kirjastopalvelut B 1.000 1.000 1.215,16 215,16 21,5

- Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut B 40.400 40.400 25.273,79| -15.126,21 -37,4

Tekninen lautakunta

- Hallinto B 65.000 65.000 52.763,10| -12.236,90 -18,8

- Kiinteistétoimi ja tukipalvelut B 452.800 452.800 473.665,70 20.865,70 4.6

- Vesihuolto N

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 10.589.000 10.589.000 10.282.694,85| -315.305,15 -3,0

Valtionosuudet B 6.213.000 6.213.000 6.230.039,00 17.039,00 0,3

Korkotulot B 21.000 21.000 3.49557| -17.504,43 -83,4

Muut rahoitustulot B 8.000 8.000 12.739,48 4.739,48 59,2

Korkomenot B 0 0 0,00 0,00

Muut rahoitusmenot B 0 0 0,00 0,00

Satunnaiset erét B 0 0 0,00
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Tuloarviot Sito- Alkup. TA TA- TA Toteutuma | Poikkeama Poik-

vuus muutokset| muutettuna keama
%

INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus

- Kiinted omaisuus ja osakkeet B 0 0 14.759,37 14.759,37

- Laajakaistahanke B 0 0 0,00 0,00

Sivistyslautakunta

- Kuukanniemen koulun irtaimisto B 0 0 0,00 0,00

- Koulukeskuksen irtaimisto B 0 0 0,00 0,00

- Varhaiskasvatuksen irtaimisto B 0 0 0,00 0,00

- Kirjaston irtaimisto B 0 0 0,00 0,00

- Vapaa-aikapalvelujen irtaimisto B 0 0 0,00 0,00

Tekninen lautakunta

- Hyvinvointiasema B 0 0 0,00 0,00

- Koulukeskus B 0 0 0,00 0,00

- Kirjasto B 0 0 0,00 0,00

- Ruokahuollon kalusto B 0 0 0,00 0,00

- Oravanpesa B 0 0 0,00 0,00

- Paloasema B 0 0 0,00 0,00

- Hiihtomaa B 40.000 40.000 0,00 -40.000| -100,0

- Muu julkinen kayttéomaisuus B 0 0 0,00 0,00

- Peruskunnallistekniikka B 0 0 0,00 0,00

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

- Antolainasaamisten lisays B 0 0 0,00 0,00

- Antolainasaamisten vahennys B 0 0 0,00 0,00

Lainakannan muutokset

- Pitk&aikaisten lainojen liséys B 1.540.000 1.540.000 1.540.000,00 0,00

- Pitk3aikaisten lainojen véhennys B 0 0 0,00 0,00

- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0] 0,00 0,00

Vaikutus maksuvalmiuteen

YHTEENSA 20.034.390 20.034.390| 19.390.217,65| -644.172,35 -3,2




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. KUNNAN LASKELMAT

3.1.1. TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018
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2018

2017

Toimintatuotot

Myyntituotot 1043 487,83 € 1079 814,30 €
Maksutuotot 278 047,70 € 307 382,69 €
Tuet ja avustukset 178 905,48 € 145 997,95 €
Muut tulot 204 228,92 € 239 959,80 €

Toimintatuotot yhteensa

1704 669,93 €

1773 154,74 €

Toimintakulut

Henkildstomenot

-4 978 770,73 €

-4 896 771,00 €

Palkat ja palkkiot -3940 735,61 € -3854732,40 €
Henkilosivukulut -1 038 035,12 € -1 042 038,60 €
Elakekulut -898 348,72 € -887 113,08 €

Muut henkildsivukulut -139 686,40 € -154 925,52 €

Palvelujen ostot -12 907 317,80 € -12 124 538,15 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -818 143,64 € -824 572,00 €
Avustukset -310 993,65 € -298 966,54 €
Muut menot -301 747,06 € -174 885,87 €

Toimintakulut yhteensa

-19 316 972,88 €

-18 319 733,56 €

Toimintakate

-17 612 302,95 €

-16 546 578,82 €

Verotulot

10 282 694,85 €

10 577 140,96 €

Valtionosuudet

6 230 039,00 €

6 010 530,00 €

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 349557 € 3511,19€
Muut rahoitustuotot 12 739,48 € 3008,43 €
Korkokulut -23 266,23 € -13 244,04 €
Muut rahoituskulut -2 702,34 € -4 323,54 €
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 733,52 € -11 047,96 €
Vuosikate -1 109 302,62 € 30 044,18 €
Suunnitelmapoistot -660 491,34 € -634 364,70 €
Tilikauden tulos -1 769 793,96 € -604 320,52 €
Tilikauden ylijaama+/alijaama- -1 769 793,96 € -604 320,52 €
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VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT 13 090 231,94 € | 12 527 788,27 €
Aineettomat hyodykkeet 1145 769,17 € 46 711,48 €
Aineettomat oikeudet 12 999,57 € 19 731,57 €
Muut pitkavaikutteiset menot 1132 769,60 € 26 979,91 €

Aineelliset hydédykkeet

9 953 507,25 €

10 137 396,50 €

Maa- ja vesialueet

2374 332,14 €

2389 091,51 €

Rakennukset

5719785,19 €

5854 023,74 €

Kiinteadt rakenteet ja laitteet

1 590 033,67 €

1613 590,25 €

Koneet ja kalusto 269 356,25 € 280 691,00 €
Sijoitukset 1 990 955,562 € 2 343 680,29 €
Osakkeet ja osuudet 1 354 666,94 € 1574 115,35 €
Muut lainasaamiset 581 774,03 € 581 774,03 €
Muut saamiset 54 514 55 € 187 790,91 €

VAIHTUVAT VASTAAVAT

1243 468,57 €

1441 830,38 €

Vaihto-omaisuus 189 925,32 € 193 255,09 €
Muu vaihto-omaisuus 189 925,32 € 193 255,09 €
Saamiset 546 193,46 € 876 383,00 €
Lyhytaikaiset saamiset 546 193,46 € 876 383,00 €
Myyntisaamiset 337 848,70 € 376 611,73 €
Lainasaamiset 45 140,00 € 50 140,00 €
Muut saamiset 134 803,08 € 128 330,26 €
Siirtosaamiset 28401,68 € 321 301,01 €
Rahat ja pankkisaamiset 507 349,79 € 372192,29 €

14 333 700,51 €

13 969 618,65 €
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018

Esitystarkkuus 1.000 €

2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -1109 30
Tulorahoituksen korjauseréat -537 737
Toiminnan rahavirta yhteensa -1 646 767
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 232 -1312
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 16 226
Investointien rahavirta yhteensa -1 216 -1 086
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 862 -319
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -6 -334
Lainakannan muutokset 889 470
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 6 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 3 -1
Saamisten muutos 330 -280
Korottomien velkojen muutos 1775 -213
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2997 -361
Rahavarojen muutos 135 -680
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 507 372
Rahavarat 1.1. 372 1052
135 -680
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA 4 831978,14 € 6 60177210 €
Peruspdidoma 7 037 596,94 € 7 037 596,94 €
Edellisten tilikausien yli-/alijadméat -435 824,84 € 168 495,68 €
Tilikauden yli-/alijadma -1 769 793,96 € -604 320,52 €
PAKOLLISET VARAUKSET 213 845,00 € 750 000,00 €
Muut pakolliset varaukset 213 845,00 € 750 000,00 €
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 143 783,12 € 138 037,40 €
Valtion toimeksiannot 824,25€ 824 ,25€
Lahjoistusrahastojen pdaomat 617,59€ 617,59€
Muut toimeksiantojen paddomat 142 341,28 € 136595,56€

VIERAS PAAOMA

9144 094,25 €

6 479 809,15 €

Pitkdaikainen vieras paaoma

4 948 076,00 €

4212 408,00 €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

4672 342,00 €

3936 674,00 €

Muut velat

220,00 €

220,00 €

Siirtovelat

275 514,00 €

275 514,00 €

Lyhytaikainen vieras padoma

4196 018,25 €

2 267 401,15 €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 804 332,00 € 650 332,00 €
Saadut ennakot 41 937,20 € 89 790,91 €
Ostovelat 557 164,66 € 837 044,11 €
Muut lyhytaikaiset velat 192 588,80 € 129 842,37 €
Siirtovelat 2 599 995,59 € 560 391,76 €

14 333 700,51 €

13 969 618,65 €
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3.2, KONSERNILASKELMAT

3.2.1. KONSERNITULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2018

2018 2017

Toimintatuotot 13 688 13 656

Toimintakulut -31 018 -29 523

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 4 0

Toimintakate -17 326 -15 867

Verotulot 10 252 10 546

Valtionosuudet 6 230 6 011
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 1

Muut rahoitustuotot 16 7

Korkokulut -80 -75

Muut rahoituskulut -3 -5

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -66 -72

Vuosikate -910 618

Suunnitelmapoistot -1122 -1 146

Tilikauden tulos -2 032 -528

Tilinpaatdssiirrot -5 -42.7

Tilikauden ylijaéama (alijaama) -2 037 -571




73

3.2.2. KONSERNITASE 31.12.2018

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT 19 760 19 518
Aineettomat hyddykkeet 1 358 243
Aineettomat oikeudet 121 104
Muut pitkdvaikutteiset menot 1205 81
Ennakkomaksut 32 58
Aineelliset hy6dykkeet 17 451 17 973
Maa- ja vesialueet 2676 2 697
Rakennukset 12 221 11 801
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1927 1842
Koneet ja kalusto 542 727
Muut aineelliset hyédykkeet 9 9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 76 898
Sijoitukset 951 1 302
Osakkeet ja osuudet 738 956
Muut lainasaamiset 197 197
Muut saamiset 16 149
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 191 212
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2814 2 855
Vaihto-omaisuus 293 308
Saamiset 1611 1832
Pitkdaikaiset saamiset 345 345
Lyhytaikaiset saamiset 1266 1487
Rahoitusarvopaperit 7 7
|Rahat ja pankkisaamiset 903 708

22 765

22 586
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA 5199 7 238
Peruspadoma 7 038 7 038
Arvonkorotusrahasto 12 12
Muut omat rahastot 9 10
Edellisten tilikausien yli-/alijdaméat 178 749
Tilikauden yli-/alijaddma -2 037 -571
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0
Vapaaehtoiset varaukset 0
PAKOLLISET VARAUKSET 400 929
Muut pakolliset varaukset 400 929
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 375 387
VIERAS PAAOMA 16 791 14 031
Pitkaaikainen korollinen vieras piddoma 10 142 9378
Pitkaaikainen koroton vieras paagoma 404 398
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma 1155 972
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 5090 3 284
22765 22 586
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3.2.3. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2018

2018 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -910 618

Tulorahoituksen korjauserat -547 753
Toiminnan rahavirta yhteensa -1 457 1371
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 710 -2 315

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 21

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 345 232
Investointien rahavirta yhteensa -1 365 -2 062
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 822 -691
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -6 -334

Antolainojen lisaykset -6 -334

Antolainojen vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset 915 559

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2035 1466

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1 264 -891

Lyhytaikaisten lainojen muutos 144 -17
Oman paadoman muutokset 0 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset 9 21

Vaihto-omaisuuden muutos 15 -3

Saamisten muutos 234 -86

Korottomien velkojen muutos 1850 -179
Rahoituksen rahavirta yhteensa 3017 -23
Rahavarojen muutos 195 -714
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 910 715

Rahavarat 1.1. 715 1429

195

-714
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien Kkayttdomaisuusosakkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Tuomelankankaan Il-vaiheen tontit ja Kuukanrinteen tontit on
merkitty kunkin tontin osuutta alkuperdisestd hankintahinnasta
vastaavaan hintaan, joka on pienempi kuin kunnanvaltuuston
paattdma hinta eli todenndkdinen luovutushinta. Muut vaihto-
omaisuuteen merkityt myytavat tontit on merkitty taseeseen
kunnanvaltuuston paattdamaan hintaan eli todenndkodiseen luovu-
tushintaan. Osa myytaviksi tarkoitetuista tonteista on vield
pysyvien vastaavien maa- ja vesialueissa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Johdannaisssopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki
koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta
on sitonut pitkaaikaisten lainojen kiintedn koron
koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaan korkoon ja Kuukanniemen
koulun kiinteistdleasingsopimuksen vaihtuvan koron kiintedan
korkoon. Sopimukset ovat voimassa 2.1.2034 saakka.
Sopimusten sisalldsta ja taloudellisista vaikutuksista on kerrottu
toimintakertomuksessa.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Vuoden 2017 tillinpaatoksessd Eksoten maksuosuuteen oli
merkitty alustavaan arvioon perustuva 750.000 euron varaus
lisdmaksuosuutta varten pakollisena varauksena. Vuoden 2018
tilinpaatdksessa varaus taltd osin purettiin siirtovelaksi ja lisaksi
Kirjattin 1,2 milj. euroa kuluksi ja siirtovelaksi lopullisen
tasauslaskelman perusteella. Lisaksi tehtiin pakollinen varaus
osuudesta Eksoten alijaamasta, 213 845 euroa. Tuloslaskelma ja
tase vuodelta 2018 ovat muuten vertailukelpoisia vuoteen 2017.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat vahaiset tuotot ja kulut on
kirjattu ao. tulosalueelle tilivuoden toimintatuottoihin ja -kuluihin.

Vesihuollon eriyttdminen
Vesihuolto on tassa tilinpaatéksessa kirjanpidollinen taseyksikko.



4.2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuottojen erittely (vain ulkoiset

2018 2017
Yleishallinto 86 664,26 € 112 907,88 €
Sosiaali- ja terveyspalvelut 88 258,44 € 87 525,97 €
Opetus- ja kulttuuripalvelut 593 006,41 € 570 377,60 €
Yhdyskuntapalvelut 924 609,35 € 983 919,43 €
Muut palvelut 12 131,47 € 18 423,86 €

Kunnan toimintatuotot yhteensa

1704 669,93 €

1773 154,74 €

Verotulojen erittely

2018 2017
Kunnan tulovero 0 045 813,68 € 9242 605,05 €
Osuus yhteiséveron tuotosta 420 906,95 € 519 833,99 €
Kiinteistévero 815 974,22 € 814 701,92 €
Muut verotulot 0,00 € 0,00 €

Verotulot yhteensa

10 282 694,85 €

10 577 140,96 €

Valtionosuuksien erittely

2018

2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

6871 931,00 €

6 670 871,00 €

Siita:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus

1751 366,00 €

1721371,00 €

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

-641 279,00 €

-660 341,00 €

Valtionosuudet yhteensa

6230 039,00 €

6 010 530,00 €

Palvelujen ostot

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 10.984.349,61 10.199.197,49
Muiden palvelujen ostot 1.922.968,19 1.925.340,66
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 12.907.317,80 12.124.538,15

Valtuustoryhmille annetut tuet

Suoraa rahallista tukea valtuustoryhmille ei ole maksettu. Kunnan tiloja on annettu

valtuustoryhmien kayttéon korvauksetta.




78

Suunnitelmapoistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa, joka on viimeksi tarkistettu vuonna 2003. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen

pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistome-

netelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5v 20 % tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset 5v 20 % tasapoisto

menot

Maa- ja vesialueet ei poisteta

Rakennukset 15-30v  |33,-6,7% tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet 10 - 25 % menojaannoksesta menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto 3-5v 20-33,3 % tasapoisto
Osakkeet ja osuudet ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5.000 euroa, on

kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

Pakollisten varausten muutokset

2018 2017

Eksote clearing 1.1. 750.000 0

Lisdys tilikaudella 0 750.000

Vahennys tilikaudella 750.000 0

Eksote clearing 31.12. 0 750.000 |
Eksote osuus alij‘éémésté 1.1. 0 0

Lisdys tilikaudella 213.845 0

Vahennys tilikaudella 0 0 N
Eksote osuus alijgédmasta 31.12. 213.845 0

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2018 2017
Muut toimintatuotot
- Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1.240,63 13.092,73
- Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00
- Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 1.240,63 13.092,73
Muut toimintakulut
- Myyntitappiot osakkeista 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00

Huom. tama ei sisalla vaihto-omaisuuteen merkittyjen tonttien myyntivoittoa 7.686,23 €
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4.3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat tase-erittain

Aineettomat hyddykkeet, €
Aineettomat oi- Muut pitkavaikuttei- |Ennakkomak- | Yhteensa
keudet set menot sut
Poistamaton hankintameno 19.731,57 26.979,91 0,00 46.711,48
1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 636.108,92 0,00 636.108,92
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aika-
na 0,00 0,00 0,00
0,00
Siirrot erien valilla 0,00 476.424,77 0,00 476.424,77
Tilikauden poisto 6.732 6.744,00 0,00 13.476,00
Arvonalennukset ja palau-
tukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 12.999,57 1.132.769,60 0,00 1.145.769,17
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12.999,57 1.132.769,60 0,00 1.145.769,17
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet, €
Maa- ja vesi- |Rakennukset | Kiinteét ra- Koneetja |Yhteensa
alueet kenteet ja kalusto
laitteet
Poistamaton 2.389.091,51| 5.854.023,74| 1.613.590,25| 280.691,00| 10.137.396,50
hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden 0,00 195.780,29 204.665,70| 77.439,47 477.885,46
aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden
aikana 14.759,37 0,00 0,00 0,00 14.759,37
Siirrot erien véalilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 330.018,84 228.22228| 88.774,22 647.015,34
Arvonalennukset ja
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton
hankintameno 31.12. 2.374.332,14| 5.719.785,19| 1.590.033,67 | 269.356,25| 9.953.507,25
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2.374.332,14| 5.719.785,19| 1.590.033,67| 269.356,25| 9.953.507,25
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Maa- ja vesialueet, €
2018 2017
Maa- ja vesialueet
- Kiinteistgjen liittymismaksut 47.887,50 47.887,50
- Muut maa- ja vesialueet 2.326.444 64 2.341.204,01
Maa- ja vesialueet yhteensa 2.374.332,14 2.389.091,51
Sijoitukset, €
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Kuntayhty- | Tytéryh- | Osakkuus- | Muut Yhteensé Lainasaa- |Saamiset Yhteensa
mét teisot yhteisét miset ty- muilta yh-
taryht. teisoilta
Hankintame- | 646.995,3| 61.161,75| 536.424,77 | 329.533,53 1 1.574.115,35| 384.402,46 | 385.162,48| 769.564,94
no 1.1. 0
Lisdykset 0,00 0,00| 117.730,00 0,00| 117.730,00 0,00 5.970,00 5.970,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien 0,00 0,00| -337.178,41 0,00| -337.178,41 0,00 -139.246,36 | -139.246,36
valilla
Hankintame-
no 31.12. 646.995,3| 61.161,75| 316.976,36| 329.533,53| 1.354.666,94 | 384.402,46| 251.886,12| 636.288,58
0
Arvonalenn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkor. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoar- | 646.995,3| 61.161,75| 316.976,36 | 329.533,53 | 1.354.666,94 | 384.402,46| 251.886,12| 636.288,58
vo 31.12. 0
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Tasearvo| Lisdykset| Vahennykset| Tasearvo| Kunnan osuus Ero
1.1. 31.12. | peruspddomasta
Sosiaali- ja terveys- 620.361,85 0,00 0,00| 620.361,85 515.362,23 | 104.999,62
piiri
Koulutuskuntayhtyma 20.231,11 0,00 0,00| 20.231,11 20.231,11 0,00
Etela-Karjalan liitto 6.402,34 0,00 0,00 6.402,34 6.402,34 0,00
Omistukset muissa yhteisdissa
Nimi Kotipaikka |Kunnan ja |Kuntakonsernin osuus
(I;gqniztel:;ln omasta paa- |vieraasta tilikauden
OSUUS omasta paaomasta |tuloksesta
Tytéryhteisot
- KOY Lemin Vuokratalot Lemi 100 % 58.957,95| 1.899.389,07 29.385,84
- Lemin Lamp6 Oy Lemi 100 % 114.633,37 289.522,40 14.570,08
- KOY Lemin Palvelutalo Lemi 100 % 172.973,96| 2.215.451,55 8,67
Kuntayhtymat
- Etela-Karjalan sosiaali- ja Lappeenranta | 2,13 % -281.405| 2.470.357,77 -371.416,59
terveyspiiri
- Etela-Karjalan Lappeenranta |0,9 % 269.068,34 79.045,38 5.547,31
koulutuskuntayhtyma
- Etela-Karjalan liitto Lappeenranta | 1,9 % 32.969,37 25.809,01 -6.550,64
Osakkuusyhteisd (ei yhdistelty)
- Saimaan Kuitu Oy Savitaipale 33,3 % 702.809,51| 1.761.188,37 -134.146,94
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Yli 5 vuoden kuluttua eraéntyva osuus pitkaaikaisesta vieraasta padomasta

2018

2017

Joukkovelkakirjalainat

Lainat julkisyhteisdiltéa
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

1.210.014

275.514,00

1.470.346,00

275.514,00

Yli 5 vuoden kuluttua erdéntyvat pitkdaikaiset velat yhteensa

1.745.860,00

1.745.860,00

Pakolliset varaukset

Pakollisena varauksena on taseeseen merkitty kunnan osuus Eksoten
alijaamasta 213.845 €. Edellisen tilinpaatdksen pakollinen varaus
750.000 € clearauslaskuun on siirretty osaksi siirtovelkoja.

Velat konsernille

2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille
- Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
- Ostovelat 0,00 22.165,80 0,00 21.442,84
- Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
- Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 22.165,80 0,00 21.442,84
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
- Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
- Ostovelat 0,00 181,21 0,00 291,00
- Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
- Siirtovelat 275.514,00 0,00 275.514,00 0,00
Yhteensa 275.514,00 181,21 275.514,00 291,00
Velat osakkuus- seka
muille omistusyhteys-
yhteisdille
- Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
- Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
- Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
- Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat konsernille 275.514,00 22.347,01 275.514,00 21.733,84
yhteensa
Sekkitililimiitti
2018 2017
Luotollisten sekkitilien sekkitililimiitti 31.12. 300.000,00 € 300.000,00 €
- siita kayttamatta oleva maara 300.000,00 € 270.854,10




Saamisten erittely
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2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
- Myyntisaamiset 0,00 12.241,68 0,00 5.257,44
- Lainasaamiset 384.402,46 20.140,00 384.402,46 20.140,00
- Muut saamiset 48.544,55 0,00 48.544,55 0,00
- Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 432.947,01 32.381,68 432.947,01 25.397 44
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jdsenend
- Myyntisaamiset 0,00 78.256,62 0,00 23.42517
- Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
- Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
- Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 78.256,62 0,00 23.425,17
Saamiset osakkuus-
seka muilta omistus-
yhteysyhteisoilta
- Muut saamiset 5.970,00 0,00 139.246,36 0,00
Yhteensa 5.970,00 0,00 139.246,36 0,00
Saamiset yhteenséa 438.917,01 110.638,30 572.193,37 876.383,00
Siirtosaamisiin sisédltyvit olennaiset erat
2018 2017
Pitkaaikaiset siitosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siitosaamiset
- Tulojaégmaét
- - Lemin Lampd Oy, palautus |amp&maksuista
- - Ymparistoterveydenhuolion palautus
- - Asiointiliikenteen valtionavustus 420,00
- - Kansalaisopiston palautus 6.900,00 7.500,00
- Muut saamiset
- - Elakemenoperusteisen KuEL-maksun palautus 4.479,03
- - Kelan korvaus tyéterveyshuoltoon 21.336,35 20.257,85
- - Tapaturmavakuutusmaksut 165,33 11.644,13
- Menojen selvitystili
- - Kahden laina lyhennys 2018
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteenséd 0,00 277.000,00
28.401,68 321.301,01
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely
2018 2017
Peruspdaoma 1.1. 7.037.596,94 7.037.596,94
- Lisaykset 0,00 0,00
- Vdhennykset 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 7.037.596,94 7.037.596,94
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 168.495,68 -127.543,23
- Yli-/alijagma edelliseltd vuodelta -604.320,52 296.039,04
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. -435.824.84 168.495,68
Tilikauden yli-/alijagma -1.769.793,96 -604.320,52
Oma p&aoma yhteensa 4.831.978,14 6.601.772,22

Pitkaaikaiset velat




Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

2018 2017

Pitkaaikaiset siirtovelat

- Eksoten lomapalkkajaksotus 275.514,00 275.514,00
Lyhytaikaiset siirtovelat

- - Eksote clearaus 1.952.820,00 0,00
- - Lomapalkkajaksotus 487.719,97 541.353,10
- - Tyontekijan tyottomyysvakuutusmaksu 1.180,75

- - Tybnantajan tapaturmavakuutusmaksu 3.593,11 1.913,46
- - Lainojen korkojaksotus 12.061,66 14.008,56
- - Tuloverot 108.690,38

- - Kertaerd TES 33.929,67

- - Jasenmaksut 3.111,51
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 2.599.995,54 560.391,76
4.4. VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA
JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT
Annetut pantit ja muut vakuudet

Pantteja ja vakuuksia ei ole annettu.

Leasing- ja vuokrasopimukset

Vastuiden yhteismé&éra 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 179.004,83 184.290,46
MyShemmin maksettavat 2.542.382,13 2.716.339,64
Yhteensa 2.721.386,96 2.900.630,10
Annetut vastuusitoumukset

Annetut omavelkaiset takaukset, jéljelld oleva pddoma 2018 2017
Konserniyhteisdn velasta 1.985.018,30 2.140.519,81
Osakkuusyhteisén velasta 0,00 0,00
Muiden velasta 44 173,52 112.520,50

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

17.486.442,00

17.219.940,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus Kuntien

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11.234,23 11.380,91

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2018 201ﬂ
ALV:n palautusvastuu 2008 alkaen valmistuneista 609.592,07 724.960,93

hankkeista

Johdannaissopimusten markkina-arvot -199.180,32 -111.836,19
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Muut vastuut

2018

2017

Lappeenrannan kaupungin lukuun sailytettavat maa-
ainesvakuudet

8.210,90

8.210,90

Kunta on sitoutunut siirtdmaan apporttina Saimaan Kuitu Oy:lle 880.000 euroa arvosta

valokuituverkkoa vuoden 2019 loppuun mennessa.

Koronvaihtosopimukset

Sopimuksen tarkoitus 2018 2017

Yksittaisen lainan korkoriskin suojaaminen. Sopimuksella

vaihdetaan kiinted korko vaihtuvaksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva ja koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 4.5.2026

- lainapadaomaa vastaava nimellisarvo 400.000,00 450.000,00

- kdypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 14.603,07 14.888,34

Yksittaisen lainan korkoriskin suojaaminen. Sopimuksella

vaihdetaan kiinte& korko vaihtuvaksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pdaoma, erapaiva ja koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 22.12.2020

- lainapadomaa vastaava nimellisarvo 245.000,00 280.000,00

- k&ypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 5.441,75 7.631,48

Yksittaisen lainan korkoriskin suojaaminen. Sopimuksella

vaihdetaan kiintea korko vaihtuvaksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma, erépaiva ja koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 7.3.2020

- lainapa&omaa vastaava nimellisarvo 245.000,00 280.000,00

- k&ypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 4.851,64 8.163,33

Yksittaisen lainan korkoriskin suojaaminen. Sopimukselia

vaihdetaan kiinted korko vaihtuvaksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva ja koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 8.5.2020

- lainapaaomaa vastaava nimellisarvo 120.000,00 180.000,00

- kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 1.221,06 2.567,07

Sopimus on tehty Kuukanniemen koulun leasingsopimuksen

koron nousun suojaamiseen. Koronvaihtosopimuksen ja

leasingsopimuksen padomat vastaavat likimain toisiaan.

Sopimus eraantyy 2.1.2034

- sopimuksen laskennallinen paddoma 3.000.000,00 3.000.000,00

- kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan -225.297,84 -154.022,09

4.5. YMPARISTOASIOIDEN ESITTAMINEN

Ymparistotuotot ja -kulut

5300 Oljyvahingot 2018 2017
Kulut 0,00 0,00
Tuotot 0,00 0,00

5305 Jatehuolto
Kulut 2.957,84 3.689,38
Tuotot 4.887,48 4.889,72
Suunnitelmapoistot 72.676,00 3.344,00

5691 Maankaatopaikkar i 7 -
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Kulut 1.575,71 2.792,01
Tuotot 230,00 165,00
Suunnitelmapoistot 2.032,00 3.174,00
5740-5750 Viemdrilaitos
Toimintakulut 376.823,88 377.963,53
Toimintatuotot 284.111,27 252.112,40
Suunnitelmapoistot 60.950,00 66.500,00
Naihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat sisaiset erat. Satunnaisia
ymparistétuottoja tai -kuluja ei ole.
Tase
2018 2017
Aktivoidut ymparistdtmenot
- Viemariverkosto 606.382,91 604.373,01
- Jatteenkasittelypaikka 10.700,36 13.376,36
- Maankaatopaikka 8.130,66 10.162,66
Pakolliset ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
4.6. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJIEN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkiloston maara
2018 2017
Yleishallinto 8 8
Opetus- ja kulttuuritoimi 86 83
Ympdéristo ja tekniset palvelut 33 32
Yhteensa (sisaltaa myos tyodllistetyt) 127 123
Henkilostékulut
2018 2017
Rahapalkat 4.036.183,93 3.879.396,00
Elakekulut 898.348,72 887.113,08
Muut henkildsivukulut 139.686,40 154.925,52
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat -60.130,03 -24.663,60
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 5.014.089,02 4.896.771,00
Luontoisedut 51.941,98 52.146,96
Aktivoidut henkilstokulut 11.349,57 9.214,31
Henkiléstékulut yhteensa 5.077.380,57 4.958.132,27
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Luottamushenkilomaksut

Perityt luottamushenkilémaksut valtuustoryhmittain 2018 2017
Keskustan valtuustoryhma 1.370,12 1.488,62
Lemin Kokoomuksen valtuustoryhmé 926,06 1.206,16
Lemin Vihrean liiton valtuustoryhma 17,60 52,45
Lemin Perussuomalaisten valtuustoryhma 361,42 362,03
Lemin Sosialidemokraattinen valtuustoryhma 271,89 306,72
Luottamushenkildmaksut yhteensa 3.415,98 2.535,63

Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
Kuntatarkastajien Oy Clavis
Tilintarkastuspalkkiot 0,00 2.400,00
Mikkelin Tilintarkastus Ay
Tilintarkastuspalkkiot 5.050,00 3.000,00
Palkkiot yhteensa (ilman arvonlisaveroa) 5.050,00 5.400,00

4.7. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kunnan tytéryhteistista
Kiinteistd Oy Lemin Vuokratalot, Kiinteisté Oy Lemin Palvelutalo
ja Lemin Lamp6 Oy seka kaikki kuntayhtymét, joiden jasen kunta
on. Osakkuusyhteis¢ja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatékseen.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteiséjen tuotot ja kulut sekad velat ja saamiset seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seké velat ja saamiset on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin  sisaltyvat sisdiset katteet on  vadhennetty.
Clearausvelkaa tai pakollista varausta Eksoten osalta ei ole
eliminoitu. Clearausvelka on kunnan ja jonkun toisen kunnan
valinen erd eikd sitd tule elimoida. Pakollisen varauksen
eliminoimattomuus ei vaarista konsernitilinpaattksesta
annettavaa kuvaa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi

on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet erotetaan konsernin yli- ja alijagdmasta
konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen seké poistoeron ja vapaaehtoisten varausten oikaisu
Kiinteistéyhtion ja lampoyhtion kayttdomaisuuden poistoja ei ole
oikaistu kuntajaoston lausunnon 111/2015 perusteella, koska
yhtiét kirjaavat hyédykkeiden hankintamenon sen vaikutusaikana
kuluiksi poistoina.
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Kuntayhtymat

Kuntayhtymat on yhdistelty Ilukuarvoiltaan

mukaisesti.

Osakkuusyhteisott

omistusosuuden

Osakkuusyhteisoksi on vuoden 2016 joulukuussa tullut Saimaan
Kuitu Oy, jota ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdslaskelmiin.
Osuus omasta ja vieraasta padomasta seka tilikauden tuloksesta

on esitetty liitetiedoissa.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
Konsernitilinpaatéksen laatimisessa

noudatetaan

samoja

arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatdksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Konserniin  kuuluvilla  kirjanpitovelvollisilla
tilikaudesta poikkeavia tilikausia.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

ole kunnan

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edellisen tilikauden

tietoihin.
4.8. KONSERNITULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIUTETIEDOT
Toimintatuottojen erittely
Ulkoiset toimintatuotot

2018 2017

Etela-Karjalan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma 10.650.787,70 10.575.378,19
Etela-Karjalan 307.864,43 295.397,93
koulutuskuntayhtyma
Lemin Lampé Oy 152.463,58 152.036,38
Etela-Karjalan liitto 95.534,53 79.728,25
Koy Lemin Vuokratalot 488.461,07 491.409,75
Koy Lemin Palvelutalo 288.326,24 288.575,71
Lemin kunta 1.704.669,93 1.773.154,74
Konsernin toimintatuotot yhteensa 13.688.107,51 13.655.680,95

Pakollisten varausten muutokset

2018 2017
Pakolliset varaukset 1.1. 929.007,87 152.935,63
Muutokset sote-piirissa 7.077,40 26.072,24
Muutokset koulutuskuntayhty-
massa 0,00 0,00
Muutokset kunnassa -536.155,00 750.000,00
Pakolliset varaukset 31.12. 399.930,27

929.007,87
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4.9. KONSERNITASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erit

2018 2017
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
- kunnan siirtosaamiset 28.401,68 321.301,01
- sote-piirin siirtosaamiset 104.410,76 0,00
- Lemin Ldmp6 Oy:n siirtosaamiset 3.976,56 4.850,96
- Etela-Karjalan liiton siirtosaamiset 3.022,50 5.273,04
- Koulutuskuntayhtyman siirtosaamiset 1.259,09 1.448,53
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 141.070,59 332.873,54
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely

2018 2017
Peruspadoma 1.1. 7.037.596,94 7.037.596,94
- Lisaykset 0,00 0,00
- Vahennykset 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 7.037.596,94 7.037.596,94
Muu oma padoma 1.1. 0,00 0,00
- Lisdykset 0,00 0,00
- Vhennykset 0,00 0,00
Muu oma pddoma 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 11.794,40 11.934,89
- Vahennykset 0 -140,49
Arvonkorotusrahasto 31.12. 11.794,40 11.794,40
Muut omat rahastot 1.1. 10..237,32 42.162,96
- Lisaykset 0,00 41,93
- Vahennykset -1.5683,22 -31.967,57
Muut omat rahastot 31.12. 8.654,10 10.237,32
Edellisten tilikausien yli/alijagama 1.1. 749.400,85 46.450,75
- Lisaykset 763.919,69
- Vahennykset -570.587,46 -60.969,59
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 178.332,04 749.400,85
Tilikauden yli-/alijagama -2.037.159,27 -570.587,46
Oma p&3oma yhteensa 5.199.218,21 7.238.442,04
Pitkaaikaiset velat
Yli 5 vuoden kuluttua erdantyvat velat 2018 2017
Sote-piiri, konserni 1.004.789,43 597.078,36
koulutuskuntayhtyma 6.575,66 9.025,19
palvelutaloyhtidé 2.107.357,00 2.231.421,00
vuokrataloyhti® 1.374.876,13 1.556.451,47




Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat
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2018 2017
Pitkaaikaiset siirtovelat 0,00 0,00
- kunnassa 275.514,00 275.514,00
Lyhytaikaiset siirtovelat
- sote-piirissd 902.501,28 0,00
- koulutuskuntayhtyméssé 26.385,61 28.965,94
- Etelz-Karjalan liitossa 8.686,45 7.625,00
- Lemin Lampd Oy:ssa 6.088,77 4.593,38
- vuokrataloyhtidssa 0,00 0,00
- palvelutaloyhtiéssa 0,00 0,00
- kunnassa 2.599.995,59 560.391,76
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 3.543.657,70 601.576,08

4.10. KONSERNITILINPAATOKSEN VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA

TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tassa esitetaan vakuuksista ja vastuusitoumuksista Lemin kunnan
omistusosuutta vastaava osuus.

Leasing- ja vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteismaara 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

- Eksote 65.552,88 20.252,51
- Koulutuskuntayhtyma 1.206,55 1.219,58
- Etela-Karjalan liitto 736,90 486,14
- kunta 179.004,83 184.290,46
Myodhemmin maksettavat

- Eksote 240.890,41 26.963,61
- Koulutuskuntayhtyméa 1.5639,38 2.726,25
- Etela-Karjalan liitto 0,00 634,23
- Kunta 2.542.382,13 2.716.339,64
Leasingvastuut yhteensa 3.031.313,08 2.952.912,42
Vuokravastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

- Eksote 227.168,80 242.136,57
- Koulutuskuntayhtymé 1.158,80 1.158,71
- Etela-Karjalan liitto 707,35 348,31
My6éhemmin maksettevat

- Eksote 1.745.332,62 1.530.090,86
- Koulutuskuntayhtyma 9.702,45 12.395,62
- Etela-Karjalan liitto 0,00 87,08
Vuokravastuut yhteensa 1.984.070,02 1.786.217,15
Leasing- ja vuokravastuut yhteensa 5.015.383,10 4.739.129,567
Annetut vastuusitoumukset

Annetut takaus- ym. vastuusitoumukset, jaljella oleva 2018 2017
padoma

Muiden velasta

- Eksote 202.332,88 275.342,18
- kunta 137.731,54 112.520,50




Arvonlisidveron palautusvastuu
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ALV:n palautusvastuu 2018 2017
- Eksote 255.578,44 19,43
- Koulutuskuntayhtyma 19.220,78 20.306,81
- Palvelutaloyhtio 764.424,36 947.752,96
- kunta 609.592,07 724.960,03
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
LEMIN KUNTA VESIHUOLTOLAITOS
5.1. TOIMINTAKERTOMUS 2018

Vesi- ja viemarilaitos

Vastuuhenkiléna toimii tekninen johtaja.

Vesilaitoksen hoitajana on laitosmies, tydajan ulkopuolella teknisen osaston
paivystaja (puh. 040 623 4125).

Yleista

Kunnallinen vesihuoltolaitos vastaa ja kehittda toimintatapoja, ettd sen asiakkailla on
kaytossa talousveden laatuvaatimusten ja -suositusten tayttavaa talousvetta.
Tavoitteena on varmatoiminen ja laadukas vesi- ja viemarilaitos.

Vesilaitos

Vesilaitoksen toiminta-alueeseen kuuluvat Kirkonkyla, Kuukanniemi, Tuomelanpelto
ja Mikonharju. Kunnan alueella toimii kolme osuuskuntaa, joista kaksi on
vesiosuuskuntia ja yksi vesihuolto-osuuskunta.

Lemilla on kaksi vedenottamoa, joista pumpataan talousveden laatuvaatimusten ja
-suositusten tayttavaa pohjavetta asiakkaille. Talousvesi kasitellaén ja desinfioidaan
ennen verkostoon pumppausta. Talousvedestd otettin vuoden 2018 aikana
vesinaytteita seuraavasti. Omavalvonta 4 krt, jatkuvan seuranta 5 krt ja yksi
jaksottainen.

Vedenottamoiden ja paineenkorotusaseman uusi kaukovalvontajarjestelméa otettiin
kayttéon joulukuun alussa.

Viemirilaitos

Kunnan jatevedet pumapataan Lappeenrannan Toikansuon puhdistamolle
puhdistettavaksi. Myos jatevesipumppaamoiden ja tasausaltaan
kaukovalvontajarjestelma uusittiin kokonaisuudessaan. Tavoitteena on minimoida
viemariverkoston vuotovedet.

Vuonna 2018 tapahtui Suntianlahden jatevesipumppaamolla ylivuoto. Ylivuoto johtui
pumppaamon sahkodkeskuksen rikkoutumisesta.

Tunnuslukuja

Liittymat 623 kpl

Verkostoon pumpattu talousvesi 84717 m3

Laskutettu vesimaara 75923 m?

Laskutettu jatevesimaara 67863 m*

Jatevesimaara (Toikansuolle) 91325 m3 N
Veden ja jateveden myyntihinta 2,34 €/m® ja 5,16 €/m* yht. 7,50 €/m®

Lemin kunnalla ei ole hulevesiviemariverkostoa vaan hulevedet imeytetaan
maastoon.

Vuoden 2019 aikana arvioidaan uusia liittyjid vesihuoltoverkostoon olevan 10
kappaletta.
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5.2. VESIHUOLLON TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2018

2018 2017
Liikevaihto
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 431 914,70 €| 398 820,14 €
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.)
Liiketoiminnan muut tuotot 231,58 € 227,26 €
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut )
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 39 094,37 € 42 747,40 €
Palvelujen ostot 420 809,35 €| 431 864,70 €
Sisaiset ostot
Henkildstokulut 42 577,47 €| 41277,89 €
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot 104 868,00 €| 107 844,00 €
Liiketoiminnan muut kulut 3 660,69 € 1 850,68 €
Liikeylijadma (-alijadma) -178 863,60 € -226 537,27 €
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 1 500,60 € 915,12 €
Korkokulut 5902417 € 2 960,98 €
Muut rahoituskulut 0,06 € 0,12 €
Ylijaama (alijddama) ennen satunnaisia eria -183 287,23 €| -228 583,25 €
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0,00 €
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -183 287,23 € -228 583,25 €
Poistoeron muutos 0,00 €
Vapaaehtoisten varausten muutos 0,00 €
Tilikauden ylijaama (alijaama) -183 287,23 €| -228 583,25 €

Vesihuollon alijgdmaisten tulosten seurauksena taseessa oma p&doma on
menetetty. Oman padaoman maara on tilinpaatéshetkella 31.12.2018 -128.844,34
euroa.
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5.3. VESIHUOLLON TASE 31.12.2018
’ 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA 1198 067,17 € 1 250 300,81 €
PYSYVAT VASTAAVAT 1 004 064,60 € 1042472,70 €
Aineelliset hyédykkeet 1004 064,60 € 1042472,70 €
Maa- ja vesialueet 672,75 € 672,75 €
Vuolteen pumppuaseman tontti 672,75 € 672,75 €
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1003 391,85 € 1041 799,95 €
Vesijohtoverkosto 397 008,94 € 437 426,94 €
Viemariverkosto 606 382,91 € 604 373,01 €
VAIHTUVAT VASTAAVAT 194 002,57 € 207 828,11 €
Lyhytaikaiset saamiset 194 002,57 € 207 828,11 €
Myyntisaamiset 156 106,66 € 162 624,76 €
Myyntisaatavat/MR
Vesi- ja jatevesilaskut 156 106,66 € 162 624,76 €
Muut saamiset 3789591 € 45 203,35 €
Vahennyskelpoinen alv-saatava 37 895,91 € 35 605,23 €
Siirtosaamiset 0,00 € 9 598,12 €

VASTATTAVAA

1198 067,17 €

1250 300,81 €

Oma paaoma

-128 844,34 €

54 443,01 €

Peruspddoma

173464055 €

1734 640,55 €

Vesihuollon yli-/alijgdma

-1 863 484,80€

-1680 197,54 €

Ed. tilikausien yli-/alijaama

-1 680 197,66 €

-1451614,41€

5012563 €

Tilikauden yli-/alijaama -183 287,23 € -228 583,13 €
Vieras padoma 1326911,51 € 1195 857,80 €
Pitkaaikainen vieras padoma 900 801,60 € 258 199,52 €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 900 801,60 € 258 199,52 €
Lainat Danske Bankilta 390 000,00 €
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 510 801,60 € 258 199,52 €
Lyhytaikainen vieras paaoma 426 109,91 € 937 658,28 €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 123 897,91 € 55 397,91 €
Lainat Danske Bankilta 30 000,00 €
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 93 897,91 € 55 397,91 €
Lainat julkisyhteiséilta 176 164,33 € 715179,13 €
‘ Lainat kunnilta (yhdystilin saldo) 176 164,33 € 715179,13 €
Ostovelat 88 479,07 € 130 356,35 €
‘ Vesihuollon ostoresk. selv tili 88 479,07 € 130 356,35 €
Muut velat 31088,01€ 30 704,36 €
Alv-velka 30 139,96 € 3033712 €
Ennakonpidatykset 902,28 € 343,87 €
B Tyonantajan sotu-maksut 45,77 € 23,37 €
Siirtovelat 6 480,59 € 6 020,53 €
Muut siirtovelat 2393,60 € * 1008,00 €
Lomapalkkajaksotus 4 086,99 €
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5.4. VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

| | 2018 2017
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama -178 863,60 € -226 537,27 €
Poistot ja arvonalentumiset 104 868,00 € 107 844,00 €
Rahoitustuotot ja -kulut -4 42363 € -2 045,86 €
Satunnaiset erat 0,00 € 0,00 €
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,12 € 0,00 €
Toiminnan rahavirta yhteensi -78 419,35 € 120 739,13 €
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttbomaisuusinvestoinnit 66 459,90 € -137 525,00 €
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Siséiset katteet
Investointien rahavirta yhteensé -66 459,90 € -137 525,00 €
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -144 879,25 € -258 264,13 €
YHTEENSA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta 805 000,00 € -452 911,31 €
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -93 897,92 € -55 397,91 €
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -539 014,80 € 71517913 €
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden lisdys
Muut saamisten muutokset 13 825,54 € -b7 152,89 €
Korottomien velkojen muutos -41 033,57 € 108 547,11 €
Rahoituksen rahavirta yhteensa 144 879,25 € 258 264,13 €
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 € 0,00 €
RAHA‘VAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12. 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €

Rahavarat 1.1.




6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Lemilla 6.5.2019

EMIN KUNNANHALLITUS

uha Mielikéainen
varapuheenjohtaja

Antti Junni
varajasen

%Z v

Ritva Laurikainen

varajasen
Mervi Rings
jasen

TILINPAATOSMERKINTA

CLINPAATOSMERKINTA
Tilintarkastuksesta on ténéén annettu kertomus.

....................................

Mikkelin Tilintarkastus
-yhteiso

\ :
MIKA MIKKONEN

OHT, #T
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weo—  pib

-

Petteri Holopainen
jasen

s N ——

Anu Karhu
jasen

Jalls L7

Jarkko Ovaskainen
jasen
Ml ot—

Johanna Makela
vt. kunnanjohtaja
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7. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilivuonna 2018 on Lemin kunnan Kkirjanpidossa kaytetty seuraavia tilikirjoja,
kortistoja ja atk-tulosteita:

Asiakirja Muoto Sailytysaika |Séilytyspaikka

Tasekirja Sidottu Pysyvasti Arkisto

Tase-erittelyt Paperitulosteet 10v Arkisto

Konsernitaseen Paperitulosteet 10v Arkisto

yhdistelylaskelmat

Vesihuollon Paperitulosteet 10v Arkisto

eriytyslaskelmat

Asuntolainakortisto Paperilomake voa+ 10 v Hallinto-osasto

Verotilitysten Taulukkolaskentatiedosto jal2v Hallinto-osasto

seuranta paperituloste

Irtaimistoluettelot Sahkdinen tietokanta tai|voa Hallinto-osasto
paperilomakkeet

Rakennusten Sahkaoinen tietokanta Tekninen osasto

huoltokirja

Rakennusvalvonnan | Sahkdinen tietokanta Pysyvasti Tekninen osasto

seurantatiedosto

Paivahoitokortisto Paperitulosteet 10v Sivistysosasto

Paivakirjat Sahkdinen arkisto 10v Arkisto

Paakirja Sahkdinen arkisto 10v Arkisto

Toteutumisvertailu Sahkdinen arkisto 10v Arkisto

Palkkatulosteet Sahkoéinen arkisto 50 v Hallinto-osasto

Reskontratulosteet Sahkoinen arkisto 10v Arkisto

Laskutustulosteet Paperitulosteet 10v Hajautettu

TOSITELAJIT

1| Pankkitositteet Myyntilaskut koulukeskus
9 | Palkkatositteet
10

12

34
36
41
42

Myyntilaskut talousosasto

KP Laskennalliset Vesi- ja jatevesi / Komartek

SL Laskennalliset Vesilaskut kp-viennit

14 | Vyorytykset 86 | Hyvitysten kohdistus

18| Paivahoito 96 |Kirjanpidon tulos

20| Ostolaskujen maksut 97 |Kirjanpidon tulos laskennall.

21| Ostolaskut 98 | Sisaisen laskennan tulos

30| Myyntireskontran suoritUkset 99 | Sisaisen laskennan tulos laskennall.
31| Myyntilaskut tekninen osaéto Konsernitositteet

32 |Myyntilaskut yleishallinto Vesihuolto

33 | Myyntilaskut sivistysosasto




