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TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

1.1 TEHTAVAT JA TOIMINNAN TARKOITUS SEKA TAVOITTEET

1.2

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko kunnan toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on myoés valmistella valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, huolehtia kunnan ja sen
tytaryhteiséjen  tarkastuksen yhteensovittamisesta, arvioida talouden
tasapainotuksen  toteutumista tilikaudella ~sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
aljadmaa. Lisaksi tehtdvana on sidonnaisuusilmoitusten vastaanottaminen ja
niiden vieminen valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin  tulokset.
Arviointikertomus  kasitelldadn  valtuustossa tilinpdatéksen yhteydessa.
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaén selvityksia
arvioinnin tuloksista.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOONPANO JA TOIMINTAMUODOT
Kunnanvaltuusto on 29.5.2023 § 4 asettanut kuntalain 121 §:n mukaisesti
tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden

tarkastuksen jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano arviointivuonna:

Jasenet Varajasenet
Matti Tapanainen, puheenjohtaja Samu Savolainen
Seppo Talka, varapuheenjohtaja Helena Kaittola
Taru Rikula Heli Karmeniemi
Paula Tuomi Jari Joenpera
Eila Olkkonen Marja Vartd

Tarkastuslautakunnan paatékset on tehty ilman viranhaltijaesittelya
puheenjohtajan selostuksen pohjalta. Tarkastuslautakunnan sihteerind on
toiminut Hanna Hanninen BDO Audiator Oy:sta. Tilintarkastuspalvelut
Kilpailutettiin vuosiksi 2022-2025. Kilpailutuksen tuloksena
tilintarkastusyhteisoksi valittin BDO Audiator Oy.



Tarkastuslautakunta toteutti tyénsd hyvaksymansd arviointisuunnitelman
mukaisesti kokoontumalla kaikkiaan kahdeksan kertaa. Tarkastuslautakunta
perehtyi toimintavuonna kunnan toimintoihin ja talouteen haastattelemalla
kunnanjohtajaa, talousasiantuntijaa, toimialajohtajia ja tehtdvaalueiden
vastuuviranhaltijoita sek& valtuuston ja hallituksen puheenjohtajistoa.
Tarkastuslautakunta  osallistui BDO  Audiator QOy:n  jarjestdmé&an
tarkastuslautakuntien koulutukseen Ruokolahdella 9.3.2023.

Tarkastuslautakunta perustaa arviointinsa valtuuston, kunnanhallituksen ja
lautakuntien poytékirjoista, toimintakertomuksesta seka kunnallisjohdon ja eri
tehtavaalueiden henkildston haastatteluissa tekemiinsa havaintoihin.

1.3 TILINTARKASTUS

Lemin kunnan tilintarkastajayhteiséna vuonna 2023 on toiminut BDO Audiator
Oy, vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela. Avustavana
tarkastajana on toiminut Hanna Hanninen. Tilintarkastaja on raportoinut
16.5.2024 tarkastuslautakunnalle tarkastussuunnitelmansa toteutumisesta.

1.4 SIDONNAISUUKSIEN VALVONTA

Kuntalain 84 §n mukaan laissa todettujen luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden on tehtdvad sidonnaisuusilmoitus johtotehtdvistaan seka
luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissd ja muissa
yhteis6issd, merkittdvasta varallisuudestaan sekd muista sidonnaisuuksista,
joilla voi olla merkitystd luottamus- tai virkatehtdvien hoitamisessa.
lImoitusvelvollisuus astui voimaan uuden valtuustokauden alusta l&htien.

Tarkastuslautakunta kasitteli tehtdvansd mukaisesti tilikauden aikana
muutokset sidonnaisuuksissa ja saattoi sidonnaisuusrekisterin valtuustolle
tiedoksi joulukuussa 2023. Joiltakin ilmoitusvelvollisilta on jouduttu pyytdmé&an
iimoitusta useampaan kertaan. limoituksen tekeminen on ilmoitusvelvollisen
vastuulla eikd sita tulisi joutua pyytdméaan uudelleen. Avoimuus myés lisda
osaltaan kunnan hyvda mainetta tdssakin asiassa.

2 EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN KASITTELY

Tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti valtuusto on kasitellyt vuotta 2022
koskevan arviointikertomuksen kokouksessaan 29.5.2023 ja paattanyt pyytaa
kunnanhallitukselta lausunnon niistéd toimenpiteista, joihin kertomus antaa
aihetta.



Kunnanhallitus on antanut vastauksensa arviointikertomukseen 18.9.2023 ja
lautakunta on hyvaksynyt ne 16.11.2023.

Tarkastuslautakunta on tyytyvédinen annettuihin vastineisiin ja seuraa niiden
toimeenpanoa.

KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattédd kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen.

Lemin kunnanvaltuusto hyvéksyi 27.12.2022 uuden kuntastrategian ajalle
2023-2030. Lemin kunnan toimintaa ohjaa jatkossa visio, jonka mukaan:

”Pienestd isoksi — Lemi on hyva paikka asua pienesti isoksi.”

Tarkastuslautakunnan kuntastrategian toteutumisen arvioinnin pohjana on
ollut kunnanvaltuustossa 18.12.2017 hyvéaksytty kuntastrategia, jonka arvot ja
teemat ovat ohjanneet vuoden 2023 talousarvion ja toimintasuunnitelmien
laadintaa. Arviointikaudella voimassa olleen kuntastrategian toiminta-
ajatuksena oli:

”Onnellisten asukkaiden Lemi. Lemi on hyva paikka asua pienesti
isoksi. Laadukkaita palveluja vauvasta vaariin. Tama tarkoittaa myos
kunnan kasvua. Edistimme hyvinvointia ja elinvoimaa.”

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Kunnan asukasmddrdn laskun hillintd on ainoa keino sdilyttédd nykyinen palvelurakenne.
Vaikka kunnan asukasluku on laskenut, ei se ole laskenut suhteessa niin paljon kuin
léhikunnissa. Lautakunta toivoo, ettd sadstétoimenpiteistd huolimatta kunnan maine
lapsiystavdllisend ja turvallisena paikkana asua sdilyisi ja myés keskimédrdistd alhaisempi
tyéttémyysaste lisdisi kunnan hyvdd vetovoimaa sekd toisi uusia asukkaita.

Elévéd kuntastrategia on yhdessé tekemistd, verkostotoimintaa, vuorovaikutusta ja jatkuva
prosessi. Tdmd edellyttdd jatkuvaa arviointia ja tarvittavaa tavoitteiden ja mittareiden
tarkentamista. Lautakunta totesi, ettd talousarviotavoitteiden toteutumisen arviointi on
vaikeaa, koska tilinpddtbksessd on puutteita asetettujen tavoitteiden toteumien
arvioimisessa ja raportoinnissa. Tavoitteiden tulee olla selkedsti mitattavia, jotta niiden
toteutumista voidaan arvioida ja selvittdd riittdvdsti.

Talousarviotavoitteet tulee johtaa kuntastrategiasta ja kuntastrategiassa tulee mddritelld
myds sen toteutumisen arviointi. Strategian seuranta ja arviointi on luonnollisesti sitd
helpompaa mité selkedmmin strategian toteutumista kuvaavat mittarit ja niiden tavoitetasot
on mddiritelty. Lautakunta toivoo, ettd tavoitteiden selked mitattavuus otetaan huomioon
uuden strategian pohjalta laadittujen talousarviotavoitteiden mittareiden laadinnassa.
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Mittareihin olisi hyvd saada esille vertailu- ja tavoitearvoja. Mittareiden heijastamien arvojen
tulee myds johtaa toimenpiteisiin, jos ne eivét ole halutulla vaihteluvililld tai tavoitetasolla.

KUNNAN TALOUS

4.1 TILINPAATOKSEN LUKUJEN ARVIOINTIA

Vaikka Suomen talous kaantyi vuoden 2023 lopussa taantumaan, Suomen
kuntatalous asettui vuonna 2023 tasapainoon tilikauden tuloksen noustessa
poikkeuksellisen vahvalle tasolle kertaluonteisten verokertymien
ajoituksellisten tekijéiden vuoksi. Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna
2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
jarjestamisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset, joita vastaavat verotulot,
investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen seurauksena
kuntatalouden menot liki puolittuivat, mutta verotuloja kertyi osin edelleen
uudistusta edeltédneiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja jako-
osuuksien mukaisesti. llman naita kertaluonteisia poikkeuserid kuntatalouden
tila olisi ollut raskaasti alijadmainen. Parhaat tulokset saavutettiin suuremmissa
kunnissa, kun taas pienimmissa kunnissa tilikauden tulos heikkeni edellisesta
vuodesta.

Lemin kunnan tilikauden 2023 tulos oli 998 100 euroa ylijgamainen. liman sote-
uudistukseen liittyneitéd kertaluonteisia poikkeuseria kunnan tulos olisi ollut vain
378 300 euroa ylijgdmainen. Taseeseen jai vuoden 2023 ylijddma mukaan
lukien yha 453 900 euroa kattamatonta alijagamaa. (noin 158 euroa asukasta
kohti).

Kunnan toimintavuoteen vaikuttivat yleisen korkotason nousun ja inflaation
kiihtymisen ohella sopeutustoimet muutosneuvotteluineen. Kunta ei tavoittanut
kuntalain 110 §:ssd@ maarattya alijddman kattamisvelvollisuutta maaratyssa
ajassa, jolloin Valtiovarainministeri6 asetti kunnan arviointimenettelyyn.
Kunnassa oli laadittu suunnitelma sopeuttamistoimista ennen varsinaista
arviointimenettelya ja arviointiryhma oli raportissaan todennut, ettd kunnalla on
edellytykset jatkaa itsendisena kuntana.



Tarkastuslautakunta on tarkastellut kunnan taloustilanteen kehitysta keskeisten
tunnuslukujen osalta alla olevassa taulukossa. Tunnuslukujen vertailu
edelliseen vuoteen on haastavaa, kun kunnan rahoituspohja muuttui
hyvinvointialueiden aloittaessa.

Talouden keskeiset tunnusluvut

Tunnusluku 2023 2022 |(Kehitys
edelliseen
vuoteen

Vuosikate poistoista, % 258,4 103,3 %

Omavaraisuusaste, % 45,1 39,5 o

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,5 39,2 ——

Taseen yli/-alijiama €/asukas -158 -518 -]

Lainat €/asukas 2004 2228 .

Kassan riittavyys, pv 27 8 %

Investointien tulorahoitus, % 965,3 55,6

Lemin kunnan tulos oli neljattd vuotta ylijadmainen, mutta ndma kertyneet
yljaamat eivat ole riittdneet kattamaan taseeseen vuodesta 2017 alkaen
kertyneita alijdéamia. Ylijaadmaisen tuloksen ansiosta kunnan tunnusluvut lukuun
ottamatta suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua ovat parantuneet
edellisvuodesta.

Taseen kumulatiivisen alijgdman kehitys:

2017 436 000 €
2018 2206 000 €
2019 2 880 000 €
2020 2194 000 €
2021 1566 000 €
2022 1496 000 €
2023 453 900 €

Kunnan omavaraisuusaste on edellisvuodesta parantunut, mutta on alle 50 %,
mika merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta. Lainakanta tilinpaatéshetkella
oli 5,7 m€. Tilikaudella lainoja oli lyhennetty enemman (844 762 euroa), kuin
uutta lainaa oli nostettu (350 000 euroa), joka nakyy lainat/asukas (2004
euroa/asukas) -tunnusluvun paranemisena. Ylijadgmaisen tuloksen myéta
tilikaudella tulorahoituksen rahavirta oli riittava investointeihin ja investointien
tulorahoitus  —tunnusluku parani. Maksuvalmius parani pitkdaikaisen
lainannoston ansiosta. Kassan riittdvyys on 27 paivda. Maksuvalmiutta oli
turvattu myds kuntatodistuksella seka tililimiitilla.

Tilikauden tulos nayttda 998 100 € (2022: 18 723 €, 2021: 627 000 €) ylijaamaa
vuosikatteen ollessa 1,6 m€ (2022: 0,578 m€, 2021: 1,19 m€). Verotulot ja
valtionosuudet toteutuivat budjetoitua paremmin. Kunta myés haki ja sai
harkinnanvaraista valtionosuutta 350 t€. Toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion, mutta alkuperéiseen talousarvioon oli tehty muutoksia mm.



henkilostokulujen osalta palkkojen yleiskorotusten vuoksi. Toimintatuotot
toteutuivat talousarviota parempina arvioitua suuremman puunmyynnin, tontti-
ja kiinteistokauppojen ansiosta.

Lemin kunnassa sopeutustoimet jatkuvat talouden tasapainottamisohjelman
(2022-2024) myoté, vaikka tulevaisuuden ennakointi ja ennustettavuus on hyvin
epavarmaa. Kunta on sitoutunut tasapainottamistoimenpiteiden
toteuttamiseen, jotka on siséllytetty vuoden 2024 talousarvioon. Suunta on
positiivinen ja kehitysarvion mukaan taseen kertynyt alijagama tulisi katetuksi
vuonna 2026.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Lautakunta on tyytyvdinen, ettd talouden tasapainottamisohjelmaa on tydstetty ja
toimeenpantu  pddtéksin - hyvdssd  yhteistydssd  luottamushenkiliden ja  johtavien
viranhaltijoiden  toimesta.  Kriisiytyneessé  taloudellisessa  tilanteessa  kuntakuvan
positiivisuuden sekd hyvdn yhteishengen ylldpitéminen ja yhdesséd tekeminen on kunnassa
elintdrkedad.

Lautakunta pitdd hyvind asiana, ettd kunta haki ja sai harkinnanvaraista valtionosuutta.

Lautakunta havaitsi, ettd vaikka kunnassa on jouduttu tekemddn vaikeitakin péctéksid,
vallitsee kunnassa positiivinen tulevaisuuden odotus. Edellisvuosista parantuneet tunnusluvut
osoittavat, ettd oikeita asioita on jo tehty. Kriisiytyneen taloustilanteen myétd tulee myés
kartoittaa, mitd kannattaa tuottaa itse ja mitd hankkia muualta. Yhteistyén téirkeys muiden
léhialueen kuntien kanssa korostuu.

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kunnan tilanteeseen nahden riittdvassa
maarin. Tarkastuslautakunta on esittdnyt arvionsa talousarviotavoitteiden
toteutumisesta alla olevassa taulukossa. Talousarviossa 2023 euroja sitovana
tavoitetasona on bruttositovuus eli toimintatuotot ja toimintakulut ovat erikseen
sitovia. Vesilaitoksella sitoo nettotulos eli toimintakate. Tarkastuslautakunta on
arvioinnissaan kayttanyt seuraavia varisymboleita:

alittanut talousarvion
= talousarvio

- =ylittanyt talousarvion



5.1

Talousarvion 2023 toteutuminen, Muutettu | Toteutu
1000 €, netto TA 2023 |TA ma Arvio
Keskusvaalilautakunta Toimintatuotot 5

Toimintakulut -5 -5
Tarkastuslautakunta Toimintatuotot 0

Toimintakulut -9
Kunnanhallitus Toimintatuotot 560

Toimintakulut -1167 -1279
Sivitystoimi lautakunta Toimintatuotot 415 579

Toimintakulut -6404 -6927
Tekninen lautakunta (sis vesihuolto) |Toimintatuotot 2172

Toimintakulut -2523 -2523
Vesihuolto Toimintakate 65 65

Talousarvioon on tehty toimintatuottoihin ja/tai kuluihin muutoksia kaikkien
muiden paitsi tarkastuslautakunnan tulosalueiden osalta vuoden 2023 aikana.
Tarkastuslautakunnan kulut ylittivat talousarvion, kun ulkoistetulle sihteerityélle
ei ollut osoitettu maararahoja.

Toimialojen tulosalueiden osalta tarkastuslautakunta kavi lapi asetettuja
tavoitteita ja tavoitteiden toteutumista talousarviovertailun tietoihin ja
toimialajohtajien seka tehtdvaalueiden vastuuviranhaltioiden haastatteluihin
perustuen.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Muutettu talousarvio toteutui varsin hyvin joka toimialueella. Lautakunta on tyytyvdinen, ettd
taloudellisten tavoitteiden seurantaa ja valvontaa oli arviointikaudella tehostettu, jotta mm.
sivistystoimen toimintakulut pysyivdt tavoitetasolla.

HALLINNON TOIMIALA

Kunnanhallituksen alaisten toimintojen talousarvioon sisaltyy yleishallinto
(kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-, talous- ja henkiléstépalvelut),
kehittdmishankkeet sekéd sosiaali- ja terveyspalvelut. Keskusvaalilautakunnalle
ja tarkastuslautakunnalle on maéaritelty omat talousarvionsa ja tavoitteensa.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalueella on ollut 1.1.2023 alkaen
kotouttamisen ja maahanmuuton yhteistoiminta. Yhteishankkeisiin on pyritty
osallistumaan resurssien puitteissa ja yhteistyéssd muiden esim.
Virkistysaluesaation kanssa, kohteina mm. matkailun edistaminen ja
elinkeinoeldaméan vahvistaminen.

Toimintatuottoja oli saatu mm. puun-, sekd kiinteistéjen ja vaihto-
omaisuustonttien myynnista. Tulosalueelle oli myds kirjattu Eteld-Karjalan
pelastuslaitoksen taseyksikon ylijgdman palautus 89 t€. Kuluja lisési
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tulosalueelle kirjattu kunnan jarjestama kuntouttava tyétoiminta. Strategisiin
tavoitteisiin liittyvia toimia oli pantu alulle. Talouden tasapainotusohjelma on
toimeenpantu (hyvéksytty valtuustossa 29.8.2022) ja tilikauden aikana on
aloitettu mm. hallintosdénnén péivitys sekd edetty toimintojen sahkoistyksessa
ja osallistuttu useisiin yhteistyéhankkeisiin esim. tysllisyytta edistava AKTIV-
OIVA -hanke.

Henkil6sto

Henkil6stokertomus 2023 on hyvaksytty kunnanhallituksessa 25.3.2024 ja
saatettu valtuuston késiteltdvaksi yhtd aikaa tilinpaatéksen kanssa.
Henkilostémaard 115 (2022: 115, 2021: 118) on pysynyt samana
edellisvuodesta, mutta henkildstkulut ovat kasvaneet palkankorotusten myéta.
Tuleva palkkaratkaisu tulee nostamaan palkkoja entisestaan.
Tyéterveyspalveluja oli laajennettu ja kustannukset kasvaneet edellisvuodesta.
Sairauspoissaolot olivat edellisvuoden suuruusluokkaa 6,97 % (v 2022: 6,68
%), hieman nousseet. Henkiléstén vaihtuvuus ei ollut suuri.

Lemin kunnassa, kuten useissa pienissa kunnissa epdvarmuustekijana voidaan
pitda henkildstdn pysyvyytta ja osaavan henkildstéon saatavuutta. Henkiléstén
moniosaamisen vaatimus korostuu.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Henkilostokertomus antaa hyvén kdsityksen kunnan henkiléstétilanteesta Jja on tarpeellinen
henkildstévoimavaran mddrdén ja laadun ennakointiin.

Vuosi 2023 on kunnan taloudellisen tilanteen aiheuttaman epdvarmuuden, ja
muutosneuvotteluiden vuoksi vaatinut henkilékunnalta joustavuutta ja jaksamista
muuttuneiden tyétehtdvien ja suuren tyékuorman alla. Lautakunta on tyytyvdinen, ettd
kunta on tilanteesta huolimatta kyennyt tuottamaan kuntalaisille lakisddteiset palvelut
muutosten ja epdvarmuuden keskelld. Taloudellisen tilanteen korjaaminen on koko
organisaation yhteinen ponnistus. Henkildsté ansaitsee kiitosta kunnan ja kuntalaisten
hyvdksi tehdystd tydstd muuttuneessa ja haasteellisessa tilanteessa.

Lautakunta on  tyytyvdinen  henkilékunnan  hyvinvointiin  panostamiseen. Vaikka
muutosneuvotteluja on kdyty ja henkilbstotyytyviisyys ei ole paras mahdollinen
muutosneuvottelujen aiheuttaman epdvarmuuden vuoksi, on  henkiléstéén kyetty
panostamaan olemassa olevien resurssien puitteissa mm. mahdollistamalla henkiléstén
maksuton kuntosalin kdytté ja laajentamalla tyéterveyshuollon kiytettdvissd olevia palveluja.
Tyytyvdisen ja jaksavan henkiléstén rooli on avainasemassa kunnan toimintojen kannalta.

Muutosneuvottelut ja niiden tavoittelemat sddstot johtavat usein henkildstovihennyksiin.
Lautakunta tiedustelee, miten kunnassa varmistetaan, etteivit henkildstovihennykset aiheuta
ostopalveluiden liséidntymistd ja samalla ostopalvelukustannusten nousua.
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Lautakunta pitdd tdrkednd avointa viestintdd henkiléstolle ja kuntalaisille muuttuvassa
tilanteessa. Lautakunta havaitsi, ettéd kunnassa oli panostettu tiedon siirron avoimuuteen ja
saatavuuteen mm. kehittdmdlld asia- jo sopimushallintaa: jarjestelmdllistd dokumentointia ja
sopimusten asianmukaista arkistointia, pdivitetty sddntsjd ja ohjeita sekd julkaistu avointa
dataa ajantasaisesta kirjanpidosta kunnan nettisivuilla.

SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimeen sisaltyvat hallinnon liséksi perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen, muiden opetuspalveluiden, kirjastopalveluiden seka
vapaa-aikapalveluiden alaiset toiminnot. Sivistystoimen toimintakulut
toteutuivat hieman alkuperaistd talousarviota suurempina, mutta alittivat
muutetun  talousarvion.  Talousarviomuutokset kohdistuivat  p&aosin
palkkakustannuksiin. Tuotoissa oli jaaty hieman muutetusta talousarviosta,
mutta ylitetty alkuperdinen budjetti. Avustuksia jai saamatta ja osa siirtyi
vuodelle 2024.

Toimialan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat melko hyvin. Perusopetuksen
osalta koko henkilostdlle oli pidetty kehityskeskustelut, voimassa olevia
hankkeita on 5 ja kouluissa on uusittu ilmanvaihtojérjestelma. Oppilaskunta
toiminut vain kevaalld ja osa henkilbstostd ei taytd kelpoisuusehtoja.
Varhaiskasvatukseen kunnassa huoltajien tyytyvaisyys oli 8,9 (tavoitteena 9,0-
10,0). Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopisteena vuonna 2023 oli
sivistystoimen osalta perusopetus ja kirjastopalvelut. Lautakunta kuuli rehtoria
ja kirjastonhoitajaa arviointia suorittaessaan.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden ylijaamaisen tilinpdatoksen taustalla olivat saadut
erityisavustukset  henkildstéresursseihin, jolla oli  vaikutusta —mm.
tyéhyvinvointiin. Vuosina 2021-2024 kunta on valikoitunut kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilukunnaksi.

Perusopetus

Kunnassa jarjestetdan perusopetusta kahdessa koulussa, joissa jarjestetaan
myés aamu ja iltapaivatoimintaa. Suurin  kustannuserd koostuu
henkiléstémenoista. Myds [ICT-toimintoihin Hiittyvissa kuluissa oli kasvua.
Perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet oppilaiden toisen
asteen opintojen sijoittumisen osalta. Tilikauden aikana perusopetuksesta
kaikki valmistuneet oppilaat saivat jatko-opiskelupaikan.

Kirjastopalvelut
Kirjasto on kuntalaisten kulttuuri- ja tietokeskus. Vuonna 2021 rakennuksessa
aloitti  hankerahoituksella kaikile  avoimen  asukastilan  toiminta

et
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digitukitoimintoineen ja liikuntavalinelainausmahdollisuuksineen. Talouden
tasapainottamistoimenpiteend vuonna 2023 on kirjaston kirja- ja
lehtim&ararahoja vdhennetty, mutta kustannukset ovat toteutuneet talousarvion
mukaisesti.

Vapaa-aikapalvelut, nuorisoty6

Vapaa-aikatoimen tavoitteena on tukea asukkaiden hyvinvointia monipuolisella
likunta- ja virkistysmahdollisuuksien tarjonnalla. Vapaa-aikapalvelujen
tehtdvéna on tuottaa ja kehittda toimintoja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa,
vaalia paikallista kulttuuriperinnetta ja tukea niin lasten, nuorten, aikuisvaestén
kuin ikaihmisten monipuolista harrastamista. Toiminnallisia tavoitteita oli
saavutettu: Liikunta-alueita on 35, joissa 60 eri likuntapaikkatyyppia. Nuorisolle
oli jarjestetty tapahtumia ja teemapaivia.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Vuonna 2023 toteutettu Sote-uudistus on vaikuttanut kuntien talouteen merkittéivisti sekd
tulo ettd menopuolelle ja kuntien tehtdvdt painottuvat uudistuksen jélkeen entistd
vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. Pienenevien ikdluokkien myétd ja kunnan
asukasluvun laskiessa on kunnan toimintaympdristd varsin haastava ja taloutta tulee
sopeuttaa tulorahoituksen riittdvyyden turvaamiseksi sekd tarkastella kustannusrakennetta.
Tdmd pakottaa kunnat ennakoimaan ja tarkastelemaan mm. tilaratkaisuja seké
henkildstomitoituksia, jotta laadukas opetus voidaan turvata kustannustehokkaasti. Myés
Lemilld on jouduttu tarkastelemaan kustannusrakennetta tasapainottamisohjelman myété
mm. ylikoululuokkia yhdistdmdlld ja lakkauttamalla kirkonkylén varhaiskasvatusryhmd.

Lautakunta koki positiivisena, ettd kaikki oppivelvollisuuden pdédttavdt saivat jatko-
opiskelupaikan edellisvuoden tapaan.

Lautakunta on hyvin huolissaan siitd, miten koulu pysyy vastaamaan nykyajan koululaisten
ongelmiin  (mm.  pdihteet,  pelaaminen,  kdytéshaasteet, oppimisvaikeudet ja
neuropsykologisten ongelmien lisdédntyminen) ja koulueldmdn haasteisiin (somekiusaaminen,
vdkivallan lisédntyminen, opettajien jaksaminen).

Lautakunta toivoo, ettd erityisesti nuorten ja lasten osalta edistetddn hyvinvointia sekd
Jatketaan aktiivista hankety6td. Lasten ja nuorten palveluiden laadukas toteuttaminen luo
hyvinvointia lapsille, nuorille ja perheille sekd antaa valmiuksia toimia yhteiskunnan
aktiivisena jdsenend sekd kehittdd ratkaisuja tulevaisuuden mukanaan tuomiin haasteisiin.
Lautakunta tiedustelee, olisiko mahdollista lisitd yhteisty6td Lemilld toimivien yhdistysten ja
eri toimijoiden kanssa. Lemin vahvuutena on tunnetusti monipuolinen ja laaja jdrjestétoiminta.

Lautakunta on tyytyvdinen, ettd nuorten syrjdytymisen ehkdisemiseksi on tehty etsivéd
nuorisotydtd. Myds koulussa apuna toimii nuoriso-ohjaaja, jolla on mahdollisuus
hankerahanturvin toimia kuulevana aikuisena ja jérjestdd nuorille teemaohjelmaa.

[ e
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Lautakunta pitdd positiivisena, ettd nuorisotilojen toiminta on aktiivista ja nuorten
keskuudessa suosittua.

Lautakunta kiittdd, ettd kirjaston toiminta on entisestidn kehittynyt ja monipuolistunut
(vilinelainat, ndyttelyt). Kirjastotoimintaa on kehitetty oikeaan suuntaan. Vaikka
mdérdrahoja on ollut kdytettdvissd vdhemmdn, on kirjaston kéytté liséédntynyt. Kirjaston
toiminta toteuttaa strategian toiminta-ajatusta laadukkaita palveluja vauvasta vaariin.

TEKNINEN TOIMI

Teknisen toimen tulosalueelle sisédltyvat teknisten palvelujen hallinto,
kiinteistotoimi ja tukipalvelut sekd vesihuolto. Rakennusvalvonnan tavoitteena
on kasitelld lupahakemukset kohtuullisessa ajassa sekd panostaa valvonnassa
ohjauksen laatuun. Ennakoivalla ohjauksella pyritddn vdhentamaan
rakentamisen virheita.

Tekninen toimi pysyi hyvin budjetissa sekd tuottojen ettd kulujen osalta.
Toimintatuotoissa rakennusvalvonnassa maksutuotot alittivat edellisvuoden
tapaan talousarvion. Rakennusvalvontamaksuja kertyi 60 % budjetoidusta.
Kiinteistétoimen ja tukipalveluiden toimintakuluissa leasingvuokrat ylittivat
talousarvion.  Toiminnalliset  tavoitteet toteutuivat  padosin  hyvin.
Rakennuslupahakemukset on kasitelty alle kahdessa viikossa, kiinteistéjen
yllapitokustannusten seurantaa oli tehostettu ja laituripaikkoja oli uudistettu.

Toiminnallisten  tavoitteiden osalta suurimmat ongelmat esiintyivat
vesihuollossa, vaikka vesihuolto on nettobudjetoitu ja tuottojen kertyma oli
lahes riittdvd menojen ylitykseen. Veden laadussa ei ollut ongelmia, mutta
sédhkokatkot aiheuttivat toimintahairiéita, eika vesijohtoverkoston
paineongelmaan ollut Idydetty ratkaisua.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopisteena vuonna 2023 oli teknisen
toimen osalta kiinteistét ja tukipalvelut. Lautakunta kuuli teknistd johtajaa
arviointia suorittaessaan.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Lautakunta on tyytyviinen, ettd yhd vihemmdilld henkilostolld on saavutettu sekd taloudelliset
ettd toiminnalliset tavoitteet. Toimialan rekrytoinnit ovat onnistuneet ja kuntaan saatu
osaavaa henkiléstdéd. MyGs toimintatapoja on modernisoitu (esim. siivous) ja henkiléstéd
koulutettu.

Lautakunta on huolissaan henkildston jaksamisesta ja kuormittumisesta. Toimialan pieni
organisaatio on erittdin haavoittuva, jolloin mahdollinen toimialojen ja seudullisen yhteistyén
tdrkeys korostuu.
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Lautakunta nékee positiivisena, ettd maailmanpoliittisesta tilanteesta ja hintojen noususta
johtuen tonttikauppa on yleisesti ollut hiljaista, mutta kunnassa oli myyty kolme tonttia.
Tonttitarjonta kunnassa on riittdvdé ja tarjolla olevat tontit ovat hyvin esillé kunnan
nettisivuilla. Kunnan asuntojen vuokra-aste on 93 % (tavoite 95 %).

INVESTOINNIT JA HANKINNAT

Investointiosan maararahat on jaettu kunnanhallituksen ja teknisen
lautakunnan osiin. Kunnanhallituksen investointiosassa maanhankintatuotot
jaivat muutetusta talousarviosta reilusti (maaomaisuuden tuotot vain 10 400
euroa, talousarviossa 200 t€) samoin kulut. Pddosin investointeja tehdian
teknisellda toimialalla. Investointeihin oli varattu kunnan muutetussa
talousarviossa 2023 méararahaa teknisen lautakunnan osalta 342 650 € ja
toteutuneet investoinnit olivat 177 657 €

Investointeihin  varatuista maéararahoista jai kayttamatta lahes puolet.
Toteuttamatta jai mm. Palolan pumppaamon sahkdkeskus, koulukeskuksen
katto ja matonpesupaikkojen kehittdminen. Liikenneturvallisuushankkeet oli
tehty maararahojen puitteissa. Suurimpina investoineina tilikaudella 2023 olivat
koulukeskuksen varavoima (19 t€) ja Palola/Oljamikodin korjaus (24,7 t€).

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Investoinnit eivét toteutuneet suunnitellusti, mutta lautakunta on tyytyvdinen, ettd kunnan
taloustilanteesta huolimatta perusinvestointeja on toteutettu — “jotain jétetty tekemdittd,
jolloin toista korjattu”. Vdhdiselld henkilstélld on saatu tuotettua asukkaille palveluja, mm.
kuntosaliprojekti on edennyt suunnitellusti lisGdmddn kuntalaisten hyvinvointia  ja
yhteiséllisyyttd.

Investoinneista jéi suuri osa toteuttamatta mm. vesi- ja viemdrilaitoksen investointeja ei
toteutettu juuri lainkaan. Tilinpddtoksen toteumavertailun mukaan osa toteutuneista
investoinneista ei siséltynyt talousarvioon/muutettuun talousarvioon ja osa talousarvioon
maddiritellyistd investoinneista oli jadnyt tekemdttd. Kunnissa usein talouden pitkdén jatkunut
niukkuus aiheuttaa ajoittain ylldttdvid korjaustarpeita dkillisine hankintoineen. Lautakuntaa
pohtii, kuinka kunnassa on varauduttu investointien siirtymisestd mahdollisesti koituviin
ylldttéviin investointivelvoitteisiin, esimerkiksi vesi- ja viemdrilaitoksen osalta.
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KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

Lemin kuntakonserniin kuuluu kolme (3) tytaryhteis6a ja kaksi (2) kuntayhtymaéa
seka yksi (1) osakasyhteisé. Konserniyhteiséille on asetettu toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita, jotka on saavutettu riittdvassd maarin. Kunnan
konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 31.10.2022.

Kunnan tytaryhteisoillda on merkittdva taloudellinen vaikutus. Konsernin
tunnusluvut ovat peruskuntaa heikommat: lainakanta 3011 €/asukas (2022: 3
809 €/asukas, 2021: 3 826 €/asukas) ja omavaraisuus 39 % (2022: 29 %, 2021:
29 %). Konsernitason merkitys on kasvanut, kun kunnan talouden tilaa on
ryhdytty arvioimaan kuntakonsernin tietojen pohjalta vuodesta 2017 Ightien.

TALOUDEN ARVIOINTIMENETTELYYN JOHTAVIEN RAJA-ARVOJEN
TOTEUTUMINEN (KRIISIKUNTAKRITEERIT)

Kuntalain 118 §:ss&@ madritellaan kriteerit erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan arviointimenettelyksi. Tarkastuslautakunta on
tarkastellut kunnan ja kuntakonsernin taloustilannetta suhteessa kuntalain
mukaisiin talouden arviointimenettelyn mahdollisesti kaynnistaviin raja-arvoihin.
Tarkastuslautakunta on arvioinnissaan kayttényt seuraavia varisymboleita:

=tilanne on hyva
=tilanne on huolestuttava

-:tilanne on huono

Talouden arviointimenettelykriteereita on uudistettu 1.3.2019 voimaan tulleessa
lakimuutoksessa. Kunnan ja kuntakonsernin vuoden 2023 talouslukujen vertailu
arviointimenettelyn raja-arvoihin on esitetty alla olevassa taulukossa, jossa
sovelletaan raja-arvoja vuosien 2022 ja 2023 tilinpaatosten tunnuslukujen
perusteella. (suluissa kunnan vuoden 2022 tunnusluvut)
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Arvio |Arvio
Raja-arvo Keskimadrin Kunnan tunnusluku |2023 2022
Kunnan taseessa on
Kunnan taseessa on kattamatonta kertynyttd
alijgamaa. alijgamaa
Konsernitaseessa on
kertynyttd
Kunnan konsernitaseeseen kertynyt vlifalijgamad,/asuka
alijgd&@ma: » 1000 £/as s 192 £(-232 €)

(ed. vuosi > 500 £/asukas)

Rahoituksen nittdvyyitd ja vakavaraisuutia kuvaavat funnusluvut
{vhteenveto alakohdista 1-4)

Kunnan konsernituloslaskelman alle 80 % vuosikate/poistot %
vuosikatteen ja poistojen suhde on alle on 225,8 % (80,07%)
80 %
Kunnan tuloveroprosenti ylittda 7,38% (9,38%) |9,36% (22 %)
keskimaaraisen tulovero-% +2,0 % (v.2022:

22,01%)
Kuntakonsernin lainamaard ja 9367 4098 £fasukas
vuokravastuiden maars asukasta €/asukas (5335)
kohden ylittdd puolella kuntakonsernien [({1450
keskimaardisen £/asukas)
konsernitilinpgatsksen laskennallinen 1,9 prosenttia (0,5)
lainanhoitokate alle 0,8 alle 0,8

Arviointimenettely voidaan kaynnistda, mikali tunnusluvut ovat kahtena
perékkaisend vuonna tayttdneet taulukon osoittamat raja-arvot. Rahoitusta ja
vakavaraisuutta kuvaavissa kriteereissd huomioidaan muun muassa
kuntakonsernin vuokravastuut lainamaaran lisaksi seké konsernitilinpaatéksen
laskennallinen lainanhoitokate. Liséksi kunnan tuloveroprosentti voi ylittda 2,0
prosenttia kuntien keskimaaraisen tuloveroprosentin, joka soteuudistuksen
rahoituslain my6td laski kaikkien kuntien osalta 12,64 % -yksikkda
edellisvuodesta.

Kuntalain 118 §:n mukainen arviointimenettely voidaan kaynnistd4, jos kunta ei
ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijagamaa kuntalain 110 §:ssé&
annetussa maaréajassa tai kunnan asukasta kohti laskettu kertynyt alijaama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintadan 1000 euroa ja sité
edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa.

Lemilld nama luvut ovat nyt seuraavat:
tilinpaatoés 2022 -232 €
tilinpaatds 2023 192 €
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Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Lautakunta toteaa, ettd konsernin tunnusluvuista yksikddn ei ole alle raja-arvojen. Muut
tunnusluvut pl. tuloveroprosentti, joka on nyt raja-arvojen tuntumassa, ovat parantuneet
viime vuodesta ja talld hetkelld hyvdlla tasolla. Toisin sanoen kuntakonsernin osalta raja-arvot
kahdelta perdkkdiseltd vuodelta eiviit ole tdyttyneet. Myéskédédn kuntakonsernin alijédmét
eivét tdytd arviointimenettelykriteerejé, mutta vaikka kunnan kertynyttd alijidmdéd on saatu
hyvin katettua, on kunnan taseessa yhd kattamatonta alijéiméad 453 900 euroa.

TASAPAINOTTAMISOHJELMAN ARVIOINTIA

Valtiovarainministerid oli asettanut 10.10.2023 Lemin kuntaa koskevan
arviointiryhmén toimikaudelle 10.10.2023-31.1.2024 laatimaan kuntalaissa
tarkoitettu  selvitys kunnan mahdollisuuksista turvata asukkailleen
lainsdadannén edellyttdmat palvelut. Tulevien vuosien talouden kestavyyden
arvioinnissa kunnan esittdmalld talouden tasapainottamisohjelmalla on
keskeinen merkitys. Léahtékohtana on, ettd kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee katetuksi viimeistadn vuonna 2026.

Kunnan toimintakertomuksessa on kuntalain mukaisesti tehty selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella. Kunnanhallitus toteaa, ettd kunnan
talous ei ole Kuntalain 110 §:ssa tarkoitetulla tavalla tasapainossa. Liséksi on
mainittu, etta arviointimenettelysséa todetun mukaan kertynyt alijdama pystytaan
kattamaan vuoteen 2026 mennessa. Arviointiryhma oli todennut raportissaan
25.1.2024, ettd kunnalla on edellytykset jatkaa itsendisena kuntana.

Lemin kunnanvaltuusto hyvéaksyi 27.12.2022 uuden kuntastrategian
yhteydessd aiempien tasapainottamisohjelmien jatkumona talouden
tasapainottamisohjelman vuosille 2022-2024. Kunta on sitoutunut talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamiseen ja on siséllyttanyt nama
taloussuunnittelukauden (2024-2026) talousarvioihin.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Lautakunta on tyytyvdinen, ettd kunnassa oli heti aloitettu suunnittelemaan tulevaa, kun
kriisiytynyt taloustilanne ja arviointimenettelyyn joutuminen oli todettu. Pienen kunnan etuna
on joustavuus ja nopeus pdétdksen teossa. Tasapainottamisohjelma oli laadittu ja sen
toimeenpanoon liittyvid pddtdksid tehty hyvdssd yhteishengessd luottamushenkilbiden ja
johtavien viranhaltijoiden toimesta jo ennen valtiovarainministerién arviointiryhmdn
selvityksid. Tasapainottamistoimenpiteiden strategiasidonnaisuus, mitattavuus ja seuranta
toteutuvat, kun tasapainottamistoimenpiteet on siséllytetty suunnittelukauden 2024-2026
talousarvioihin.

B
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Lautakunta toteaa, ettd arviointikauden aikana kunnan ja kuntakonsernin tunnusluvut ovat
pddosin parantuneet, vaikka tasapainottamistyén tulokset nékyvdt vasta seuraavina vuosina.
Lautakunta havaitsi, ettd taloussuunnitelma oli laadittu siten, ettd kunnan talous kdédntyy
ylijdémdiseksi ja kattaa kertyneen alijéidmdn taloussuunnittelukauden aikana. Tulevina
vuosina tasapainottamisohjelman toteutumiseen tulee edelleen kiinnittdd erityisté huomiota
ja se vaatii talouskuria pddtéksen teossa ja koko kuntaorganisaation vahvaa sitoutumista,
yhteistydtd sekd muutoskyvykkyyttd.

Lautakunta on huolissaan kunnan henkildstén riittdvyydestd ja jaksamisesta erityisesti
tasapainottamisohjelman  toteuttamisen  (muutosneuvottelut)  johdosta.  Kapeasta
henkiléstémitoituksesta  huolimatta  kunnan  palvelut ovat toimineet  hdiridttd.
Toimintaympdristossé tapahtuneet ja tasapainottamisohjelman toteuttamisen johdosta
tapahtuvat muutokset edellyttévdt kuntajohdolta ja luottamushenkilGorganisaatiolta tahtoa
ja taitoa huolehtia myds henkiléstén hyvinvoinnista ja jaksamisesta muutostilanteissa.

HYVINVOINTI JA TERVEYSPALVELUJEN TOTEUTUMINEN

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kuntastrategiassa tulee huomioida kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Valtuustolle tulee vuosittain raportoida
hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisen kehityksesta. Hyvinvointikertomus, joka
tulee laatia kerran valtuustokaudessa, on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja
terveydesta seka niiden edistdmisesta kunnassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen kannustetaan myds HYTE-kertoimen
avulla, joka on hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa
vuoden 2023 alusta alkaen. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta
kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyén mukaan. Kuntien rooli hyvinvoinnin
toteuttamisessa on ensisijaisesti ennaltaehkaisevan toiminnan koordinointi ja
sen liséksi eri strategioiden avulla yhteistyd hyvinvointialueen eri palveluiden
kanssa.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Lemin kunta on laatinut hyvinvointikertomuksia vuodesta 2021 alkaen. Hyvinvointikertomus
toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja
raportoinnin tyévdélineend. Lemin kunnan hyvinvointikertomus 2022 sisdltdd kunnan
perustiedot ja vertailun Lédnsi-Saimaan kuntien avaintietojen, hyvinvointialueen ja koko maan
kanssa sekd litkenneturvallisuusosuuden ja TEA-viisareita (tyékalu mm. kuntien vdlistd
vertailua varten). Hyvinvointikertomusta peilataan myds maakunnalliseen
hyvinvointisuunnitelmaan, jonka kolme kdrkiteemaa ovat terveelliset elintavat, mielenterveys
ja tyéllisyys.

Lemin kunnanvaltuusto on hyvéksynyt 18.12.2023 hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen
vuosiraportoinnin vuodelta 2022.
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Lautakunta toteaa, ettd Lemin kunnassa hyvinvointityé on nédkyvd osa kunnan toimintaa.
Uudessa kuntastrategiassa 2030 hyvinvointi on nostettu entistd selkedimmin esille, jolloin
toimialoille on hyvinvoinnin osalta laadittu strategiatavoitteita ja mittareita. Télldin kaikkien
toimialojen eri osa-alueiden toiminta ja sisdllot ylldpitdvdt ja edistdvdt kuntalaisten
hyvinvointia ja terveyttd.

Konkreettisesti hyvinvoinnin edistdmistd toteuttavat esim. kirjastotoiminta monipuolisine
palveluineen, ldhikuntien kanssa yhteistydssd jirjestettdvd kansalaisopiston palvelut (Lemilléd
28 kurssia vuonna 2023), nuorten kesdtyéllistdminen, katujen kunnossapito, kuntoportaat,
kuntosali ja  kouluilla  jérjestettdvd  harrastustoiminta.  Kunnassa  toimii  myds
hyvinvointikoordinaattori ja asukastila on aktiivisessa kdytéssd lisGédmdssd kuntalaisten

yhteiséllisyyttd.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS VALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta  esittdd  valtuustolle, ettd valtuusto velvoittaisi
kunnanhallituksen ja lautakunnat késittelemaan arviointikertomuksen ja
antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin seka raportoimaan valtuustolle
lokakuun 2024 loppuun mennesséa havaintojen aiheuttamista toimenpiteista.

Tilintarkastaja esittaad 16.5.2024 tilintarkastuskertomuksessaan tilinpaatéksen
hyvéksymistad ja vastuuvapauden myoéntdmistd kunnan hallintoa ja taloutta
hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavéalueiden johtaville viranhaltijoille 1.1 .-
31.12.2023. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan esitykseen.
Tarkastuslautakunta kiittda luottamushenkiléitd, kunnan tyontekijéitd ja
yhteisty6tahoja vuoden 2023 aikana tehdysta yhteistydsta.

Lemilla 16. paivana toukokuuta 2024

LEMIN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA
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