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JOHDANTO

Kunnanjohtajan katsaus

Tasapainoillen kohti tulevaisuutta. Edelléa olevaan lauseeseen kiteytyy vuoden 2026
talousarvio niin toiminnan kuin lukujen kautta tarkasteltuna. Naen ensi vuoden monin
tavoin haastavana, mutta se tarjoaa myos monia mahdollisuuksia kehittamiseen ja
tulevan suunnitteluun.

Kauan odotettu valtionosuusuudistus nayttda nyt siirtyneen seuraavalle
hallituskaudelle. Uudistuksen tavoitteena oli mm. ns. sote-erien poistaminen
valtionosuusjarjestelmasta. Sote-erat kohtelevat kuntia hyvin epaoikeudenmukaisesti.
Nykyjarjestelma on rikki. Lemin osalta ndma sote-erét ovat vuosittain melkein -1 M€ (eli
yli -300 €/asukas), vastaavasti monella samankaltaisella kunnalla erd on +1 M€ tai jopa
enemmankin.

Yksi iso haaste Etela-Karjalan kunnille on tyottomyyden kehitys. Miten suuryritysten ja
hyvinvointialueen yt-neuvottelut ja paatokset tulevat nakymaan maakunnan tyéllisyyden
kehittymisessa? Miten pitkaaikaistyottomyys ja kunnan "sakkomaksut” kehittyvat ensi
vuonna? Kunnilla on rajalliset resurssit luoda alueelleen uusia tyopaikkoja. Se vaatii
olemassa olevien yritysten toiminnan kasvua tai yrityssijoittumisia seudulle. Tyopaikat
syntyvat sijoittumispaatosten jalkeen huomattavalla viiveelld, joten myodnteiset uutiset
nakyvat tyopaikkatilastoissa ja tydllisyydessa vasta myohemmin.

Kunnan tulee kehittda ja tarkastella toimintaansa niin, ettd henkilostoresurssit ovat
rittavalla tasolla palvelutarpeeseen verrattuna. Valilla se voi tarkoittaa sita, etta
tarvitaan lisda henkilokuntaa. Toisaalta se voi tarkoittaa myods sita, ettei
tehtavaan/virkaan palkata uutta henkiloa, kun esim. eldkoityminen tapahtuu.
Palvelutarpeen muuttuessa resursseja on aina syyta tarkastella rohkeasti ylos, mutta
my0s alaspain.

Lemilla vallitsee avoin kehittamisen kulttuuri. Asioiden kehittdaminen ei aina vaadi suuria
taloudellisia panostuksia vaan sitd, ettd halutaan tehda asioita uudella, paremmalla
tavalla. Kehittaminen voi nayttaytya pienina toimenpiteina, jotka ovat kokonaisuuden
kannalta merkittavia ja nakyvid, vaikka talouden kannalta kaytannossa
merkityksettomia esim. pienet parannukset, jotka muuttavat taajama-alueiden
yleisilmetta merkittavasti.

Olen iloinen kuluneesta syksysta. Odotan innolla jo vuotta 2026 ja kaikkea sita yhdessa
tekemista mita se tuokin tullessaan!

Lemilld 26.11.2025

Arto Ylonen
Kunnanjohtaja
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Kuntastrategia

Pienesta isoksi
Lemi on hyva paikka asua pienesta isoksi.

Lemi on yhteisdllinen ja turvallinen, maltillisesti kasvava kunta, joka jarjestaa
asukkailleen laadukkaat peruspalvelut asukkaita kuunnellen. Yhteisollisessa kunnassa
kaikki ovat tervetulleita mukaan kehittamaan kuntaa.

Leppoisasti

Kunta on maalaishenkinen ja leppoisa asuin-, lomailu- ja tyoskentelypaikka. Asiat
hoituvat joustavasti ja sujuvasti. Taalla on helppo asioida ja eldaa. Harmonisessa
kunnassamme kaik lutviutuu.

Lahella

Lemilla on ihmisen nakoiset palvelut lahelld. Lemi on keskusteleva ja kuntalaisia
kuunteleva kunta. Meilla on laadukkaat varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut.
Lemilla palvelu on henkilokohtaista.

Olemme aidosti yhteisollisia. Autamme toisiamme ja teemme asioita yhdessa. Otamme
lapset ja nuoret mukaan kunnan yhteiseen kehittamiseen.

Lahella on my0s sitd, ettd asiat sujuvat rivakasti. Viranhaltijoiden nopea ja joustava
palvelu on kunnia-asiamme. Maantieteellisesti olemme lahellda Lappeenrantaa,
kaupunkiin ajaa 20 minuutissa.

Luovasti

Etsimme luovasti ratkaisuja. Paatoksenteko ja viestintd ovat avointa, joustavaa ja
ketterda. Etsimme my0Os yhdessa ideoita ja edistimme luovuutta. Osallistamme
kuntalaiset mukaan ideatalkoisiin ja kehittdmaan toimintaa my0ds taloudellisesti
tehokkaammaksi. Ideoimme asioita mm. viestinnan, talouden, hyvinvoinnin ja
yhteistyoverkostojen kehittamiseksi.

HYVINVOINNIN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN 2030 MENNESSA:
Hyvinvointi

Vahvistamme hyvinvointia. Kannustamme kuntalaisia liikkkumaan. Liikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia on tarjolla kaikenikisille. Tuemme ja mahdollistamme
tapahtumia ja omaehtoisen toiminnan muotoja. Tuemme osallisuutta ja
vapaaehtoistoimintaa. Tuotamme hyvinvointia edistavia ennaltaehkaisevia palveluja.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa panostamme laadun ja siséllon
kehittamiseen. Kirjasto on kuntalaisten monipuolinen kohtaamispaikka. Yhteistyo
jarjestojen ja kolmannen sektorin kanssa on aktiivista.
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Otamme kuntalaiset ja henkiloston aktiivisesti mukaan kehitystyohon. Panostamme
hallinnon avoimuuteen ja tiedolla johtamiseen.

Henkilosto voi hyvin. Tyétilat ovat turvallisia ja terveita.

MITTARIT:
Asiakas- ja kuntalaiskyselyt; vastausprosentit, hyvinvointikertomus, kouluterveyskysely,
henkiléstokertomus, tyopaikkaselvitykset, koulutuspéivien méaérd, poissaolojen maara

Elinvoima

Vahvistamme kunnan vetovoimaa positiivisella kuntakuvalla. Jarjestimme kunnan
palvelut ldhellé ja asukasldhtoisesti.

Panostamme sujuviin  liikenneyhteyksiin. Piddmme asuinympariston viihtyisana.
Kaavoitus ja maankayttd on suunnitelmallista ja sujuvaa.

Teemme aktiivista yhteistyéta eri verkostoissa: yhdistysten, oppimisverkostojen, yritysten
ja muiden julkisorganisaatioiden kanssa. Meilld on toimivat ja monipuoliset sdhkoiset
palvelut. Viestintdmme on nopeaa ja monikanavaista.

MITTARIT:
Asiakas- ja kuntalaiskyselyt; vastausprosentit, tyollisyyden kehitys, avainluvut vertailu -
Lansi-Saimaan kunnat, toteutuneet yhteistydhankkeet ja yhteistydsopimukset

Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Talouden tasapainottamiseksi teemme jatkossakin toiminnallisia ja taloudellisia
muutoksia. Tehostamme toimintoja ja etsimme uusia tydskentelytapoja.
Kohdennamme henkilostoresurssit oikein. Lisadamme palveluiden
kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta. Omistajaohjauksella huolehdimme siitd, etta
Lemin kunnan tytdryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

MITTARIT:
kertynyt ali-/ylijaama, vuosikate, lainamaara/asukas, palvelujen yksikkohinnat,
palvelumaksut

Kunnan ilmastosuunnitelma

lImastolain 14 a §:n mukaan kunnan on laadittava tai péivitettava ilmastosuunnitelma
vahintaan kerran valtuustokaudessa (2025-2029). Valtuusto paatti
ilmastosuunnitelmasta 10.03.2025 § 7. Suunnitelman tulee sisdltdd muun muassa
padstdvahennystavoite ja toimet kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi. Lisaksi
kunnan on seurattava suunnitelman toteutumista ja otettava se huomioon
kuntastrategiassa ja kunnan toimintakertomuksessa.
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Talousarviovuonna kiinteistossa Kanervatie 15 siirrytaan ilmavesilampopumppuun.
Seitseman vuoden leasingmaksut katetaan saastoilla polttodljyn kulutuksen
vahentymisesta.

YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouskehitys

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin
kasvusta on. Inflaation selvd hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet
kotitalouksien ostovoimaa. Talouden epavarmuus on kotimaassa ohjannut toistaiseksi
tuloja enemman saastamiseen kuin kulutukseen.

Kuluvana vuonna julkisen talouden tilanne alkaa parantua, kun sopeutustoimien
vaikutukset tulevat padosin voimaan. Heikossa suhdanteessa verotulojen kasvu on
kuitenkin vaisua kuluvaan vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista huolimatta.

Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa
talouden toipuessa veronalennuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin
paatettyja sopeutustoimia seka syksylla paatettyja uusia toimia, jotka hidastavat
menojen kasvua. Vuoden 2026 alijaamaa parantaa myos tyottomyysvakuutusmaksun
korotus.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna.
Heikentymista selittda padosin se, ettd vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen kertaluonteiset erat vahvistivat merkittavasti taloutta niin kunnissa kuin
kuntakonserneissa.

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentaa
kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026
talousarvioesityksessd  kuntataloutta  heikentavat  erilaiset  valtiontalouden
sopeutustoimet.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta ja verotulot kehittyvat vuonna 2025
heikosti. Pari vuotta jatkunut heikko tydmarkkinasuhdanne ei vield osoita kohenemisen
merkkeja. Vuositasolla tyollisia on hieman viimevuotista vahemman ja tyottomia
selvasti enemman. Tuotannon kasvun myo6ta tydllisyystilanteen ennakoidaan kuitenkin
kohenevan vuodesta 2026 alkaen.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina myods vuonna 2026. Kevaalla 2025
saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia.
Vuonna 2025 tydévoimakustannukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi noin 2,8 %:a,
vuonna 2026 noin 3,2%:ia ja vuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 %:iin. Tama kehitys lisaa
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kustannuspaineita palveluvaltaisella kuntasektorilla, jossa henkilostomenojen osuus on
suuri. Kunta-alan palkankorotukset koostuvat perusratkaisun lisaksi
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelmasta, mika nostaa alan palkankorotukset yleista
linjaa suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitystda kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 %:a ja vuosille 2027-2029 keskimaarin 3,3
%:a vuodessa.

Vuoden alusta voimaan tulleessa TE-palvelu-uudistuksessa kunnille ja kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisesta ja samalla rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennettiin.
Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla tulojen
lisdksi menot reagoivat suoraan tyollisyyskehitykseen. Pitkddn jatkuvat
tyottomyysjaksot nostavat kuntien osuutta tydttomyysetuuksien rahoituksesta. Lisaksi
uudistus voi kasvattaa kuntien valisida eroja entisestaan, silla tyodllisyyden vaihtelu
poikkeaa kuntien valilla.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy
koulutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden
laskun vuoksi. Oppilaiden maaradn vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, etta
opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samassa tahdissa, varsinkin kun
erityisen tuen tarve on kasvanut. Lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste on
kasvanut viime vuosina.

Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttda kuntataloudessa pitkajanteista
paatoksentekoa ja yha jatkuvia talouden tasapainottamistoimia tulevinakin vuosina.
Osaavan tydvoiman saatavuus, kiinteistdjen tehokas kaytto, vaestdrakenteen muutos ja
vihrea siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyo seka
kuntien ettd yksityisen sektorin valilla korostuu. Palvelut ja palveluverkko on
sopeutettava tulorahoitukseen.

Pitkalla aikavalilla tulisi kiinnittda huomiota myds sivistystoimen kustannuskehitykseen
ja tarvittaessa tarkastella mahdollisuutta paivakoti- ja kouluverkon tiivistamiseen tai
kuntakoon kasvattamiseen. Mikali paivakoti- ja kouluverkko ei mahdollista
sopeuttamista, nousevat yksikkokustannukset verrattain korkeiksi ja vastaava sopeut-
tamistarve realisoituu veroprosentin korotuspaineena.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta huolimatta kuntataloudessa vallitsee
edelleen tulojen ja menojen valilla rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa syventya
lahivuosina ilman uusia toimenpiteitd. Kuntien tulisi pystyd sopeuttamaan seka
palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja
rahoitusta. Kunnilla on tehtavakentan supistuttua aiempaa vahemman mahdollisuuksia
menosopeutukseen, joten uhkana on sopeutuspaineen kohdistuminen aiempaa
enemman veroprosenttien korotuksiin. Kuntien valinen eriytyminen nakyy entista
enemman myos kuntakentan nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisena.
Lapsi-ja nuorisoikaluokkien pienenemisen my6ta tarvittaneen entistd enemman kuntien
vélista yhteistyota erityisesti koulutuspalvelujen jarjestamisessa. Myos osaavan
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tyovoiman saatavuuden varmistaminen edellyttaa uusia palveluiden jarjestamistapoja.
Naiden kehityssuuntien ja heikkenevien talousnakymien mydtad kunnissa korostuu
investointien tarkan tarveharkinnan tarkeys.

Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen
kohentuessa, kuntatalouden tulojen kehitysta hidastavat valtionapuihin kohdennetut
vahennykset. Lisdksi sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja
uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentad kuntien saamia vuokratuloja. Tulojen ja
menojen epdtasapaino syvenee, silla vuosikatteet eivat riita kattamaan
nettoinvestointeja. Epatasapaino helpottuu hieman vuonna 2028, kun hallitusohjelman
mukainen indeksijarru  peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-uudistuksen
maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat.

Lemin talousarviosta- ja suunnitelmasta

Kunnan talouspaineita lisdavat muun muassa palkkojen nousu, kasvaneet rahoitus-
vastuut tyottomyydenhoidossa ja investointipaineet. Vuokrattuihin kiinteistoihin liittyy
epavarmuuksia.

Alenevan syntyvyyden myota sivistystoimen palvelutarve on ennustettavaa ja paatoksia
tulisi tehda etupainotteisesti. Laskevat oppilasmaarat eivat lyhyella aikavalilla helpota
kustannuspainetta sivistystoimessa, sillda ne nakyvat varhaiskasvatuksen ja
opetustoimen henkildsto-, ruokailu- ja kuljetuskustannuksissa vasta pitkalla aikavalilla.

Lemin talousarvion ja -suunnitelman tavoitteena on sailyttaa laadukkaat peruspalvelut
ja taata mahdollisuuksia kuntalaisten hyvinvoinnin ylldpitoon ja viihtyvyyden
lisdamiseen. Tavoitteena on lisatda kunnan elinvoimaa uusien asukkaiden
houkuttelemiseksi kuitenkaan talouden tasapainotustoimia unohtamatta.

Talousarvio on laadittu ottaen huomioon tulot ja menot mahdollisimman realistisesti.
Valtionosuudet on otettu vuoden 2026 talousarvioon paaosin valtiovarainministerion
arviosta ja verotulot kuntaliiton veroennustekehikosta. Talousarvioon 2026 on
palautettu syksylla 2023 laadittujen talouden tasapainottamisselvitysten toimenpiteet
niiltd osin kuin ne eivat toteudu. Esimerkiksi lomautuksia ei ole huomioitu
talousarviossa.

Talouden tasapainottaminen/Arviointimenettely

Arviointiryhma piti hyvana ja kestavana sita asiaa, etta talouden tasapainottamistoimet
olivat luonteeltaan rakenteellisia ja pysyvia, eikd esimerkiksi kertaluonteisia
omaisuuden myynteja. Ottaen huomioon talouden tasapainottamistoimenpiteiden
mukainen kehitysarvio sekda muut kunnan toimintaymparistoon vaikuttavat tekijat,
arviointiryhma katsoi, etta Lemin kunnalla on taloudelliset edellytykset asukkaiden
palveluiden turvaamiseen itsendisend kuntana. Arviointiryhman mukaan taman
edellytyksena oli, ettd Lemin kunta sitoutuu talouden tasapainottamistoimenpiteiden
toteuttamiseen ja siséllyttda ne taloussuunnittelukauden (2024-2026) talousarvioihin.
Lahtokohtana oli, etta Lemin taseen kertynyt alijaama tulee katetuksi viimeistaan
vuonna 2026.
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Lemin kunta antoi selvityksen arviointimenettelysta valtiovarainministeridlle
(kunnanhallitus 8.9.2025 § 179). Lemin kunta kattoi alijagagmat arviointiryhman arviota
aikaisemmin eli vuonna 2024. Lemin kunta ei enaa tayta arviointimenettelyn kriteereja.

Vuoden 2026 tulojen ja menojen tasapainoa tavoitellaan 120 000 euron puunmyynnilla.
Suunnitelmavuosiin liittyy paljon epavarmuustekijoitda esimerkiksi in house-saantely.
Valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistus ei toteudu talla hallituskaudella.

Taseen kertyneet ali-/ylijaamat, 31.12. 1 000 €

-1515 -1452 454 415 390 399 303 569
muutas 679 63 998 869 -25 9 -6 176

Vuosien 2022 ja 2023 edellisen tilikauden alijadmassa on aikaizempien tilikausien oikaisuja.

Kunnan taloudelliset voimavarat vuonna 2026

Kaikissa talousarvioon esitetyissa ratkaisuissa on kiinnitetty huomiota siihen, etta
erityisesti lakisaateiset palvelut tuotetaan lakien edellyttamalla tavalla. Kunnan
palkkakustannuksia lisdavat muun muassa resurssointi perusopetuksen ja teknisen
henkilostoon. Hanketoimintaa jatketaan tulevina vuosina, mutta valtionavustukset
hankkeisiin vahenevat yli 50 %:a tasta vuodesta.

Kunnan nettoinvestointien maara vuonna 2026 on 729 900 euroa ja se ylittda 144 000
eurolla  suunnitelmapoistojen maaran. Merkittavimpia investointimaararahoja
kohdennetaan liikenneturvallisuuteen (434 600 euroa), koulukeskukseen (118 300
euroa), paivakoteihin (13 100 euroa), liikkuntaan (17 500 euroa), hyvinvointialueelle
vuokrattuihin kiinteistoihin (50 500 euroa) ja vesihuoltoon (96 000 euroa).

Kunnalla on kymmenen pitkdaikaista lainaa, kaksi lainaa Danskelta ja muut
Kuntarahoitukselta. Viimeisin pitkaaikainen laina nostettiin vuonna 2023.
Talousarviovuonna 2026 varaudutaan ottamaan kuntatodistusohjelman lyhytaikaista
lainaa 500 000 euroa. Rahoituslaskelma on laadittu siten, ettd pitkdaikaisia lainoja
lyhennetaan 655 000 euroa. Maksuvalmiuden turvaamiseksi kaytetaan lyhytaikaisia
kuntatodistuksia myds suunnitelmavuosina.

Ulkoiset toimintamenot ovat 9 088 100 euroa. Vuosikate vuoden 2026 talousarviossa
on 595 200 euroa, joka on noin 7,9 %:a verotuloista.
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Vaeston ja tyollisyyden kehitys vuonna 2025 ja tulevaisuuden nakymat

Vaesto

Sivu 10

Lemin kunnan vakiluku 31.12.2024 oli 2849. Tilastokeskuksen vaestdn ennakkotilaston
mukaan syyskuun asukasluku oli 2868.

Eldvdnd |Kuolleet| Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien Kunnan | Vakiluku
syntyneet vaestonlisdys vélinen vélinen vélinen sisdinen
tulomuutto | l&htémuutto | nettomuutto muutto
Lemi
202501 3 8 -5 48 23 23 25 2867
202502* 8 12 -4 44 27 17 13 2882
202503* 7 10 -3 32 4 -9 21 2868
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin_vamuu/statfin_vamuu_pxt_11lk.px/
Eldvénd |Kuolleet| Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien vélinen | Kunnan | Vakiluku
syntyneet véestonlisdys vélinen vélinen nettomuutto sisdinen
tulomuutto l&htémuutto muutto
Lemi
2020 15 43 -28 153 140 13 s 2 964
2021 26 4] -15 133 165 -32 120 2917
2022 15 29 -14 136 152 -16 92 2886
2023 25 44 -19 138 145 -7 97 2 862
2024 14 31 -17 18 15 3 83 2 849

https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__synt/statfin_synt_pxt_12dy.px/table/tableViewLayout1/

Tilastokeskuksen vaestoennuste kuvaa sitd, millainen vaestokehitys on luvassa, jos
viimeaikainen vaestokehitys jatkuisi muuttumattomana seuraavat vuosikymmenet.
Vaestoennuste on pitkan aikavalin trendiennuste, jossa pienetkin erot valituissa
oletuksissa syntyvyydestd, kuolevuudesta ja maahanmuutosta kumuloituvat ja
heiluttavat pitkdn aikavalin ennustetta hyvinkin paljon. Viimeisimman kymmenen
vuoden ajan vaestdennuste on laskenut heikentyneen syntyvyyden vuoksi.

Tilastokeskuksen vaestoennuste 2024 mukaan Lemin kunnan asukasluvun kehitys
ikdjakaumittain tulevina vuosina on seuraava:

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi
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Lemi
2024 |[2025 |2026 |2027 |2030 |(2035 |2040 |2045

Vaestd 31.12. (omavaraisennuste 2024)

Yhteensa 2837| 2814 2783 2763| 2681 2558| 2470| 2398
0-4 107 102 g1 89 73 80 N4 125
=0 152 140 130 16 101 73 80 N4
10- 14 200 194 184 176 140 100 72 80
15-19 158 17 196 198 193 140 102 72
20-24 72 87 101 123 m 194 139 101
25-29 84 72 63 59 88 170 192 139
30-34 144 134 120 nz 7 87 170 192
35-39 151 154 150 147 134 71 87 170
40 - 44 181 179 172 168 152 133 T 85
45-49 184 183 186 183 179 151 132 71
50-54 188 184 182 181 181 177 151 131
55-59 216 2086 204 203 179 178 173 148
60 -64 236 238 230 210 199 174 173 169
65 - 764 770 780 798 820 830 814 801

Nuorten ikaluokkien pienentyminen nakyy kuntien budjeteissa erityisesti pienenevina
valtionosuuksina. Vaestoennuste on kunnille tarked tydkalu. Sitd seurataan ja tulee
hyodyntaa erilaisten strategioiden, ennusteiden ja suunnitelmien laadinnassa.
Vaestoennuste osoittaa kunnille kehityssuunnan, jonka toteutumiseen tulee varautua.

Tyottomyys ja tyollisyys

Lemilla syyskuun lopussa tyéttomia tyonhakijoita (121) oli elokuuta enemman (6) ja
muutos vuoden takaiseen oli vdhennysta yksi tyoton. Lomautettujen maara (9) oli
noussut edellisesta kuukaudesta ja vuoden takaisesta kahdella. Ty6ttomista miehia oli
65 ja naisia 56, joista oli yli 50-vuotiaita 63. Nuorisotyottomyyden eli alle 25-vuotiaiden
tyottomien maara (11) oli vahentynyt edelliskuukaudesta kahdella ja noussut
edellisvuodesta yhdella. Pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden yhtdjaksoisesti tydttomana
olleita oli 46, sama kuin elokuussa, mutta vuoden takaisesta noussut 19 henkilolla.
Tyottdmien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Lemilla 9,1 %. Kaakkois-Suomen
kunnittain tarkasteltuna matalin tyottomyysaste oli Lemilla ja korkein Imatralla (15,0 %).
Lukemat koko maassa 11,4 %, Kaakkois-Suomessa 12,8 % ja Etela-Karjalassa 12,4 %.
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Tyottomat Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
2023 114 112 108 103 94 112 118 99 104 107 114 140
2024 131 140 132 129 110 126 121 115 122 128 121 148
2025 130 138 144 133 121 140 138 115 121 0 0 0

Tybttomat tyénhakijat
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https://www.ely-keskus.fi/tyollisyyskatsaus?categoryld=33665

Lemi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ulkopuolella tydssakayvat 897 879 859 856 869 910 886 868 881 911 894
Asuinkunnassa tydssakayvat 381 382 375 346 339 316 321 322 304 287 287

Alueelle pendeldivat 194 185 205 203 211 216 160 187 189 179 193
Alueella tyossakayvat 575 567 580 549 550 532 481 509 493 466 480
Tyollliset 1278 1261 1234 1202 1208 1226 1207 1190 1185 1198 1181

Tilastokeskuksen maksuttomat tietokannat

Vuonna 2023 Lemin tyopaikkaomavaraisuus eli alueella tyossakayvien ja asuvan
tyollisen tydvoiman maaran vélinen suhde oli 40,6 % (edellisvuonna 38,9 %). Lemilla
alueen tyopaikkojen lukum&ara (480) on pienempi kuin alueella asuvan tyéllisen
tyovoiman lukumaara (1181).

Sidosyksikkdséaéantely

Hallitus on valmistelut muutoksia sidosyksikditda koskevaan  saantelyyn.
Hallitusohjelmassa esitetyt kirjaukset tarkoittaisivat toteutuessaan merkittavia
muutoksia kuntakonsernien omistusrakenteisiin ja palveluiden jarjestamisen
mekanismeihin. Mietinnéssa esitettiin, ettd sidosyksikon omistajan tulisi omistaa
vahintaan kymmenen prosentin omistusosuus sidosyksikosta.
Vahimmaisomistusvelvoite ulottuisi my6s sidosyksikon mahdollisiin  tytar- tai
sisaryhtidihin. Lis&vaatimusta sovellettaisiin kokonaisarvion perusteella siten, etta siina
otettaisiin huomioon emoyhtié ja sen tytar- ja osakkuusyhtitt. Mietinndssa esitetyn
mukaan sidosyksikkdmuutos tulisi voimaan 1,5 vuoden siirtymaajalla, paitsi jatealalla,
jonka osalta siirtym&aika olisi 2,5 vuotta. Omistusosuusvaatimuksesta riippumatta
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hankintayksiko voisi tehd& uusia mééraaikaisia sopimuksia sidosyksikoltaan 30.6.2026
asti ja jatehuollon osalta 30.6.2028 asti. Naiden sopimusten voimassaolo voisi olla
korkeintaan yksi vuosi.

Kuntien palautteessa mietinndssé esitettyyn oli, ettd vahimmaisomistusmekanismi
koettiin epatarkoituksenmukaiseksi ja kuntien itsehallinnon vaarantavaksi. Kilpailu- ja
kuluttajavirasto (KVV) on tunnistanut, ettd vahimmaisomistusosuuden seuraukset
kohdistuisivat erityisesti pieniin ja keskisuuriin kuntiin seka hyvinvointialueisiin. Naiden
palveluiden tuottamiskustannukset nousisivat. KKV on lisdksi katsonut, etta esitetty
vahimmaisomistusosuus sidosyksikoissa ei ota huomioon eri toimialojen, alueiden ja
erilaisten hankintayksikoiden ja sidosyksikdiden eroja.

KKV esittaa yhtena ratkaisuna, ettd kymmenen prosentin vahimmaisomistusosuutta ei
sovellettaisi jonkin liikevaihtorajan alittaviin sidosyksikoihin. Taméan ehdotetun ratkaisun
myota sidosyksikdiden tulisi jossain maarin olla tarpeen rajoittaa toimintaansa, mutta
palveluiden jarjestaminen  sidosyksikdissd olisi mahdollista pienemmassa
mittakaavassa.

Hankintalain valmistelun aikana ei muutoksen kustannusvaikutuksia ole riittavasti
selvitetty. FCG:n Kuntaliitolle tekemaan selvitykseen osallistuneet pienet kunnat
arvioivat lakiuudistuksen muutoskustannuksiksi keskimaérin 473 euroa/asukas, ja
keskisuuret kunnat keskimaarin 41 <€/asukas. Pienempien kuntien keskeisena
haasteena on palvelujen jatkuvuuden turvaaminen ja uusien tuotantotapojen
ratkominen in house-yhteistydon mahdollisen paattymisen jalkeen. Selvityksessa kunnat
toivat esiin huolensa huoltovarmuuteen ja kyberturvallisuuteen liittyen etenkin ruoka- ja
ICT-palveluissa. Pienemmissa kunnissa on harvoin erillistd hankintaresurssia.
Osaamisen ja resurssien puutteet liittyvdt etenkin  hankinta-, sopimus- ja
yhtidjarjestelyosaamiseen. Osaamisvajetta paikataan muun muassa hankkimalla
ulkoisia asiantuntijapalveluita, mika aiheuttaa huomattavia kustannuksia.

Kunnan omistaman asuntoyhtion ja palvelutaloyhtion tavoitteena on asuntojen hyva
kunto ja vuokratason mitoittaminen siten, ettd yhtion toiminta on taloudellisesti
turvattu. Vuokrarastien maara ei saa nousta yli 5 %:n vuotuisista vuokratuloista.
Asuntoyhtion on tilinpaatoksensad yhteydessa ilmoitettava kunnalle asuntojen
kayttoaste-%, keskimaarainen neliovuokra ja vuokrasaamisten maara vuoden lopussa.

Asuntoyhtio voi myyda yksittdisia kiinteistéja muiden asuintalojen korjausten
rahoittamiseksi.

Kunnan omistaman lampoyhtion tavoitteena on hairioton ja edullinen lammaontuotanto
yhtion palveluja kayttaville kiinteistoille. Yhtion toimintaan ei saa kayttad kunnan
verotuloja.

Tuloveroprosentti ja kiinteistoveroprosentit vuonna 2026

Lemin kunnan tulo- ja kiinteistoveroprosentteja ei korotettu vuodelle 2026. Edellinen
korotus tehtiin vuodelle 2024. Lemin kunnan tuloveroprosentti on 9,9. Manner-Suomen
keskimaarainen tuloveroprosentti on 7,57. Korkein 10,9, alhaisin 4,7 ja yleisin 8,9.
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Verotettavilla tuloilla laskettu painotettu keskiarvo kuntakokoluokassa 2 000-5000
asukkaat 9,02.

Kiinteistoveroprosentit:
Yleisen kiinteistoveroprosentin alaiset

- maa-alueet 1,50
- rakennukset 1,50
vakituiset asuinrakennukset 0,73
muut asuinrakennukset 1,40
yleishyodylliset yhteisot 0,00
rakentamaton rakennuspaikka 4,00

Kokouspalkkiot

Kokouspalkkiot on madaritetty hallintosaannon 153 §:ssa. Kokouspalkkiot ovat
hallintosdanndn mukaiset. Kokouspalkkioita ja 156 §:ss@ mainittuja vuosipalkkioita
seka 159 §:ssd mainittuja korvauksia tarkistetaan tarvittaessa vuosittain talousarvion
yleisperusteluosassa tehtavalla paatoksellda. Tarkistus tulee voimaan ko.
talousarviovuoden alusta lukien.

Henkilosto
Henkiloston maarat ilmenevat kunkin tulosalueen tunnusluvut-taulukosta.

Talouden tasapainottamista helpottaa, jos jokainen Iluonnollisen poistuman
mahdollisuus henkilostorakenteessa pyritdan hyédyntamaan.

Talousarvion rakenne

Talousarvion kayttotalousosa esitetdan kunnanvaltuuston késiteltavaksi siten, etta
kultakin tulosalueelta esitetaan palvelusuunnitelma eli toimintaa kuvaavat perustelut ja
valtuuston hyvaksymat tavoitteet. Kayttotalousosan tulosalueen menot ja tulot
budjetoidaan paasaantodisesti erikseen tuloarvioina ja maararahoina. Tuloarviot ja
madrarahat esitetdan tuloslaskelman muodossa tuhannen euron tarkkuudella.
Valtuustoon nahden sitovat erat ovat toimintatulot ja toimintamenot.

Kunnan omistamien kiinteistodjen hallinta kuuluu tekniselle lautakunnalle. Muut toimialat
ja kiinteistojen vuokraajat ovat Kkiinteistdjen kayttdjia. Kunnossapitona tehtavista
pienemmista korjauksista ja yllapidosta vastaavat tekninen lautakunta ja teknisten
palvelujen toimiala.

Sisaiset erat

Kayttotalousosassa esitetdan tulosalueen toiminnan tulot ja menot mukaan lukien
kunnan tulosyksikdiden valinen sisdinen laskutus. Toimintakatteeseen vaikuttaa kunkin
tulosalueen kohdalla my6s myynnit ja ostot kunnan toiselta yksikolta.

Aikaisempina vuosina kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan tulosalueiden
laskennallisissa kustannuksissa esitetyt rakennusten poistot kirjataan 1.1.2025 alkaen
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teknisen lautakunnan ao. kiinteistolle, josta ne kohdistetaan palvelulle sisaisena
padomavuokrana (muissa toimintatuotoissa ja -kuluissa). Vuodelle 2025 on tehty
talousarviomuutokset ja sisaiset vuokratuotot- ja kulut ovat vertailukelpoiset. Kuluvana
vuonna on pyritty I16ytamaan sisaiseen laskutukseen aiheuttamisperiaatteen mukainen
tapa kuin jakaminen palkkojen tai henkiléston suhteessa. Talous- ja henkildstohallinnon
sisdinen laskutus maaritetaan perustuen vientimaariin ja eri palveluiden hinta e/vienti
lasketaan suhteutettuna kuukuukauden kustannukset ajankohdan vientien maariin.

Kayttosuunnitelma

Talousarvio on laadittu kayttdsuunnitelmatasoisena, mutta mahdollisten muutosten
takia toimielinten tulee hyvaksya omat kayttosuunnitelmansa tarkennettuine lukuineen
ja tavoitteineen helmikuun 2026 loppuun mennessa. Kayttosuunnitelmien yhteydessa
tarkennetaan palvelukuvausta palveluluokituksen mukaiseksi seka toimielinkohtaista
tavoite- ja mittariasetantaa.

Talousarvion tilivelvolliset ja sitovuus

Talousarviossa tilivelvollinen viranhaltija on kunkin valtuuston tulosalueen nimen
yhteydessa suluissa. Talousarvio sitoo kunnan viranomaisia seuraavasti:

Kayttotalousosa

Kunnanvaltuusto paattaa budjettirahoitteisten tulosalueiden tuloarvioiden ja
maararahojen yhteismaarista ja siirroista ko. tasolla sekd talousarviomuutoksista.
Vesihuollon tulosalue on nettobudjetoitu eli sitova erd on nettomaararaha eli tulojen ja
menojen erotus. Lemin vesihuolto on kohderahoitteinen kirjanpidollinen taseyksikko

Kukin toimielin paattaa kayttosuunnitelmassaan tulosalueen maararahojen ja
tavoitteiden jakamisesta tulosyksikkojen ja kustannuspaikkojen tasolle ja siirroista ko.
tasoilla. Toimielin ei voi antaa ylitysoikeutta ilman, etta kate ylitykselle osoitetaan
saman tulosalueen sisalta.

Toimielimen talousarviovuoden aikana hakemat ja saamat hankerahat, jotka eivat
sisdlly budjetin tuloarvioon, saadaan lisdtd ao. tulosalueen toimintamenoihin ilman
kunnanvaltuuston erillista paatosta niin, ettd tulosalueen ulkoiset nettomenot eivat
lisdanny. Hankkeen omarahoitusosuus tulee tulosalueelta.

Tulosyksikkojen tilien valisista siirroista paattaa ao. toimialajohtaja tai muu toimielimen
maaraama viranhaltija. Sisaisiin menoihin merkittya maararahaa ei saa kayttaa ulkoisiin
menoihin.

Investointiosa

Investointiosassa  esitetdaan investointeja  koskevat tavoitteet, hankkeiden
kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka
investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.
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Valtuusto hyvaksyy kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankeryhmille.
Valtuusto  antaa tilivelvolliselle/hankevastaavalle  toimivaltuuden  tarkistaa
hankintamenon jaksottamista myohemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa.
Lautakunta voi muuttaa hankeryhman projekteja hankeryhmalle varatun maararahan
puitteissa. Valtuustoon nahden sitovat erdat ovat harmaana. Maararahojen siirto
hankeryhmasta toiseen tulee kasitella kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.

Lainanottovaltuudet

Vuoden 2026 talousarviossa rahoitusosaan on sisallytetty 500 000 euron lyhytaikaisen
lainan nostaminen.

Kunnanjohtajalla on oikeus maksuvalmiuden turvaamiseksi ja muutenkin hankkeiden
tilapaiseksi rahoittamiseksi ottaa tilapaisrahoitusta. Kunnanvaltuustossa 29.5.2023 §
13 myoénnettiin kunnanjohtajalle oikeus ottaa tilapaisrahoitusta enintdan 2 milj. euroa;
kuntatodistus 1,7 miljoonaa euroa. Pankkitilin 0,3 miljoonan euron tililimiitti 0,3 milj.
euroa lakkautetaan 1.1.2026.
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KAYTTOTALOUSOSA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelusuunnitelma

Lemin kunnan keskusvaalilautakunta hoitaa ennakkodanestyksen seka koti- ja
laitosdanestyksen jarjestamiseen liittyvat tehtdvat seka varsinaisen vaalipdivan
aanestamisen liittyvat tehtdvat ja vaalipdivan &aanten laskennan. Kunta vastaa
keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakkoddnestamisen ja vaalipdivan
aanestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista.

Vuonna 2026 ei jarjestetda saannonmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetaan
eduskuntavaalit ja vuonna 2028 ei ole vaaleja.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Vaaleissa ei ole tavoitteita vuonna 2026.

Keskusvaalilautakunta

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Myyntituotot 16,2 8.0 0,0 5,0 0,0
Toimintatulot 16,2 8.0 0,0 5,0 0,0
Henkilstokulut -11,0 -9.3 0,0 -2,5 0,0
Palvelujen ostot -9.2 -3,9 0,0 -1,6 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,3 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Muut toimintakulut -0.1 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintamenot -20,5 -13,4 0,0 -4.4 0,0
Toimintakate (Netto) -43 -5,4 0,0 0,6 0,0

Laskennalliset kustannukset
Tulosalueen kokonaiskustannukset -4.3 -5,4 0,0 0,6 0,0
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastus- ja arviointitoimi
Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan  tehtavat jakautuvat kolmeen tehtdvakokonaisuuteen:
arviointitiedon tuottaminen valtuustolle, kuntalaisille ja kuntakonsernille toiminnan
kehittamiseksi ja paatoksenteon tueksi, hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen sekd sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen
valvonta. Arviointikertomuksessa arvioidaan vuosittain, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelladn Kuntalain 14 luvun 121 §:ssé ja kunnan
hallintosdannon 9 luvussa ulkoisesta valvonnasta.

Syksylla 2022 tilintarkastusyhteisona aloitti ulkoisessa tarkastuksessa BDO Audiator
Oy.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Tarkastus- ja arviointitoimi, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman
edistaminen 2030 mennessa
Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Vierailut arvioinnin alaisiin
toimipaikkoihin.

Arvioinnin ja arviointi-
menetelmien sisall6llinen
kehittaminen.

Talouden tasapainotus Arvioidaan talouden
tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella.

Arviointikertomus Lautakunnan kokouksessa Riittdvan ajoissa ennen
kasitelty arviointikertomus valtuuston kokousta.

maardaikaan mennessa.
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Tarkastuslautakunta
Valtuustoon ndhden sitovat erédt
Henkiléstokulut -28 -2.5 -3,0 -3,0 -3,0
Palvelujen ostot -123 -130 -13,1 -13,1 -131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Toimintamenot -15,1 -15,6 -16,2 -16,2 -16,2
Toimintakate (Netto) -15,1 -15,6 -16,2 -16,2 -16,2
Laskennalliset kustannukset
Tulosalueen kokonaiskustannukset -15,1 -15,6 -16,2 -16,2 -16,2

Tarkastuslautakunnan késittelemésséa aineistossa toimintamenot olivat 15,6. Lisdys 600 euroa johtuu pddosin
sisdisistd tukipalveluista ja vuosipalkkiosta lasketusta eldkemenosta.,

Tunnusluvut

Tarkastus- ja arviointitoimi TP 2024 TA2025| TA2026|TS 2027 TS 2028
Kokoukset 6 6 6 6 6
Kasitellyt asiat 47 15 15 15 15
Sihteerintyd, pvm |km 6,3 6,5 6,5 6,5 6,5
Muut ty6t, pvm |km 0

Tilintarkastuspaivat, Ikm 6,6 8 8 8 8

KUNNANHALLITUS

Hallintopalvelut
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma

Yleishallinnon tulosalueelle kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-, talous-
ja henkilostopalvelut (hallintopalvelujen toimiala). Toimiala valmistelee ja panee
taytantoon mm. kunnanhallituksen ja -valtuuston paatokset, hoitaa muut
yleishallintotehtavat, kaavoituksen, talous- ja henkildstohallinnon tehtavat.

Hallituksen esityksen julkisten hankintojen tietovarannosta mukaan muutoksia
tehtaisiin hankintalakiin ja erityisalojen hankintalakiin, Valtiokonttorista annettuun lakiin
sekd sdadettdisiin uusi laki tietovarannosta. Suunnitellun uuden lain mukaan
tietovarantolaissa nimetyt tahot, kuten hyvinvointialueet ja kunnat, toimittaisivat
ostolaskutietojaan Valtiokonttorin yllapitamaan kansalliseen julkisten hankintojen
tietovarantoon. Lisdksi tietovarantoon tallennettaisiin laajasti hankintoihin liittyvia
tietoja.
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Hankintatietovarannolla on vaikutuksia kuntien laskutuskaytantoihin. Kansallinen
julkisten hankintojen tietovaranto tarjoaisi toteutuessaan avoimen ja aikaisempaa
kattavamman nakyman julkisiin hankintamenoihin ja ostolaskuihin. Uuden tietokannan
tavoitteena on lisata julkisten varojen kayton lapinakyvyytta, tehostaa julkisia hankintoja
sekd ehkaista korruptiota ja harmaata taloutta. (Hanke VM009:00/2025, 17.1.2025-
1.5.2027).

Julkisten hankintojen tietovaranto otetaan kayttoon arviolta 1.7.2026. Kuntien
ostolaskutietojen keruu alkaa 1.1.2028.

Uuden arkistointilain tavoitteena on tukea ja selventaa arkistointitehtavien hoitamista
osana julkisen hallinnon tiedonhallinnan kehikkoa. Lainsdadantoehdotuksessa ei
aseteta kunnille uusia velvoitteita vaan selkiytetaan ja paivitetdan olemassa olevia,
arkistotoimen hoitamiseen liittyvia velvoitteita. Lakiesityksen tavoitteena on myds
tukea Kansallisarkiston sahkoisen arkistoinnin palvelun laajempaa kayttoonottoa
kunnissa, jolloin nadiden ei tarvitsisi tehda merkittavia omia investointeja digitaalisen
arkistoinnin tietojarjestelmiin ja siihen liittyvadn osaamiseen. Arkistointilaissa
saadettaisiin kulttuuriperintodn kuuluvien viranomaisten asiakirjojen ja tietoaineistojen
arkistoinnista. (Hallituksen esitys HE 169/2025 vp).

Talousarviovuonna palkkahallinnon Personec F -ohjelmistossa palvelukeskuksessa
siirrytaan pilvipalveluun samanlaisena ymparistona. Muutos tehdaan lokakuun 2026
loppuun mennessa. Muutoksesta aiheutuu kertakustannuksia ja jatkuvan palvelun
kustannusten nousua.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Hallintopalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi
Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme hyvinvointia. Tyoterveyshuollon Toteutuneet
toimintasuunnitelma ja
ty6suojelun toimintasuunnitelma

konkretisoidaan toimenpiteiksi ja

tyopaikkaselvitykset.

tuloksia seurataan.

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Hyvaksytaan alkuvuodesta 2026 ja
jalkautetaan osaksi normaalia
henkilostopolitiikkaa.

Otamme kuntalaiset ja
henkil6ston aktiivisesti mukaan
kehitystyohon.

Toimialakohtaiset
henkildstopalaverit; kuntalaisten
kuulemiset

Toteutuneet palaverit;
kuntalaisille on tarjolla
monipuolisia osallistumisen
mahdollisuuksia

Panostamme hallinnon
avoimuuteen ja tiedolla
johtamiseen.

Valmistelussa selvitetadn paatoks
entekoa varten tarvittavat asiat
kattavasti ja tietoon pohjautuen.

Sujuva paatoksenteko.

Henkil6st6 voi hyvin.

Saannolliset kehityskeskustelut.
Henkilostolle tarpeiden mukainen
koulutus osaamisen lisddamiseksi.

Henkil6stokertomus.
Koulutuspdivien maara.

Poissaolojen maara.
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Strategiatavoite: Elinvoima
Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Vahvistamme kunnan vetovoimaa|Aktiivinen tiedottaminen ja Tiedotteiden maara.
positiivisella kuntakuvalla. markkinointi varatuin resurssein.
Viestintdmme on nopeaa ja
monikanavaista.

Meilld on toimivat ja Asianhallinnan sahkoisen Sahkoisten prosessien

monipuoliset sdhkdiset palvelut. |arkistoinnin ja sahkoisen kehittdminen.
sopimushallinnan kehittdaminen.

Kaavoitus ja maankaytto on Rantaosayleiskaava Hyvaksytty 2026 aikana.

suunnitelmallista ja sujuvaa

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous
Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Omistajaohjaksella huolehdimme [Omistajaohjaukseen luodaan Uudistettu toimintamalli.
siitd, ettd Lemin kunnan yhtendinen ja tehokkaampi
tytaryhteisdjen toiminassa omistajaohjauksen malli.

otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Hallintopalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erit

Myyntituotot 04,7 526,1 470,9 3455 3488
Tuet ja avustukset 2,0 16,7 16,7 16,7 16,7
Muut toimintatuotot 48 13,9 0,0 0,0 0,0
Valmistevarastojen muutos -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 509,5 556,7 4876 36272 3655
Henkildstokulut -401,9 -4844 -429,5 -4439 -454.2
Palvelujen ostot -4724  -3684 -348,8 -3502 -3505
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6,4 -5,1 -8,0 -3,0 -8,0
Muut toimintakulut -A7 1 -55,5 -55,0 -583 -58,5
Toimintamenot -9278 -9134 -841,3 -8605 -871,3
Toimintakate (Netto) -418,3 -356,7 -353,7 -4932 -5058

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -31,9 -27,2 -21,7 7.7 -0,2
Tulosalueen kokonaiskustannukset -450,2 -3839 -375,4 -5059 -506,0
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Tunnuslukuja

Hallintopalvelut TP 2024 TA2025| TA2026| TS 2027| TS 2028

Valtuuston kokoukset 5 8 6 6 6

Valtuusto kasitellyt asiat 54 60 60 60 60

Kunnanhallituksen kokoukset 18 16 16 16 16

Kunnanhallituksen kasitellyt asiat 183 215 215 215 215

Henkilosto 5 6 6 6 6
Elinvoimapalvelut

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma

Elinvoimapalvelut -tulosalueen tulosyksikkoja ovat elinvoimapalvelut ja tyollisyys-
/kotoutumispalvelut.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluissa kehittamistyota pyritdan tekemaan hyodyntamalla yhteistyo
muiden toimijoiden kanssa hankkeiden kautta. Lemin kunta on paatoksillaan mukana
maakunnan kuntien ja muiden toimijoiden hallinnoimissa hankkeissa paatettyjen
resurssien puitteissa.

Maaseutuyrittdjia tuetaan avustuksin. Uusien yritysten sijoittumista kunnan alueille ja
kiinteistoihin edistetadn kunnan kaytettavissa olevilla keinoilla. Yritysneuvonnan
tukemista rahoitusosuudella Business Mill:n kautta.

Kunnan markkinointia voidaan tehda hyvin rajallisesti 8 000 euron maararahan
puitteissa. Markkinointitarkoituksessa tehtavat urheilijasponsorointisopimukset
rajataan siten, ettd niitd tehdaan vain harkitusti ja vain Lemilla kirjoilla olevien
henkildiden kanssa.

Joukkoliikenteessa (Savitaipale-Lemi-Lappeenranta) kunnalla on Kaakkois-Suomen Ely-
keskuksen kanssa yhteistydosopimus. Kunta jakaa yksityistieavustuksia jarjestaytyneille
tiekunnille. Tiekuntien perusparannushankkeisiin haetaan erikseen avustusta ja
avustuksessa kadytetaan harkintaa maararahan puitteissa.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Eteld-Karjalan kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaan Lappeenrannan kaupunki
toimii vastuukuntana. Etela-Karjalan tydvoima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunta
vastaa julkisten tyovoimapalvelujen seka kotoutumista edistavien toimenpiteiden
jarjestamisesta. Lautakunnan alaisena tyovoimaviranomaisena toimii Eteld-Karjalan
tyollisyysalue tarjoten tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluita.
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Tyollisyysalueen vuoden 2026 talousarvion esitetdan perustuvan valtionosuuden
laskennallisiin kustannuksiin samoin laskentaperustein kuin vuonna 2025.

Imatra 3 424 598 3 410 790 3 506 293
Lappeenranta 9404 020 9 366 104 9 628 355
Lemi 270 297 269 207 276 745
Luumaki 440 536 438 760 451 046
Parikkala 378 877 377 349 387 915
Rautjarvi 357 901 356 458 366 438
Ruokolahti 473 024 471 117 484 308
Savitaipale 295 970 204 777 303 031

Taiialsaari 487 776 485 809 499 412

Yhteistoimintaosuuksiin Lappeenrannan kaupungille on varauduttu 270 300 eurolla.
Kunnan rahoitusosuuteen tyottomyystuista on varauduttu 290 000 eurolla. Avustuksiin
yhteisoille on varattu 2 800 euron tuki yrityksille kesatyontekijoiden palkkaamiseen.

Ketterasti Yhdessa - Pienten Kuntien Voimavarat Tydllisyyden tukena ESR-hankkeen
rahoitussuunnitelman mukainen rahoitusosuus on 6 100 euroa.

Kotoutuminen

Kuntien roolia kotoutumisen edistdmisestd vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulleen
kotoutumislain mukaisesti. Kotoutumislain soveltamislain laajentumisen myo6ta
aiheutuvat kotoutumisen edistamisen kustannukset on korvattu kunnille vuoden 2025
alusta lukien osana peruspalveluiden valtionosuusjarjestelmaa.

Kotoutumislakia on muutettu siten, ettd 1.4.2025 lukien Kansaneldkelaitokselle sen
maksaman perustoimeentulotuen osalta korvausten maksamisesta luovutaan
kokonaan. Jatkossa kunnat siis rahoittavat myds kotoutumislain korvausten
henkilopiiriin kuuluville henkiloille maksettavasta perustoimeentulotuesta 50 %. Kunnan
rahoitusosuus otetaan huomioon tekemalla siitd vastaava vahennys kunnalle
maksettavasta peruspalvelujen valtionosuudesta.

Vuoden 2026 talousarviossa maahanmuuttopalveluiden osuus lasketaan ulkomaan
kansalaisten maaran mukaan. Pakolaisten osuus katetaan 18 vuotta tdyttdneen
kertakorvauksella, jonka kunnat ovat paattaneet siirtaa tyollisyysalueelle vuosina 2025-
2026.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

mennessa

Tulosalue: Elinvoimapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Viestintamme on nopeaa ja
monikanavaista.

Kehitetaan kunnan internet -sivuja
ja sosiaalisen median kanavia.

Tehty kehitystyo.

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yritysten ja muiden
julkisorganisaatioden kanssa.

Vahvistamme elinkeinoelamaa ja
luomme tyo6ta. Yritysneuvontaa,
uusia yrityksida kunnan alueille.

Matala ty6ttomyysaste < Etela-
Karjalan %.

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Panostamme sujuviin
liikenneyhteyksiin.

Yksityisteiden selked avustuksen
jakoperuste.

Sitova maardraha on 50 000 euroa.

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yritysten ja muiden
julkisorganisaatioden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen
alueelliseen kehittamiseen.

Sitovat rahoitusosuudet 28 600
euroa.

Tuetaan maaseutuyrittdjia.

Maaseutuyrittdjien tukemiseen
on 6500 euron madraraha.

Osallistetaan yrittajia kunnan
yhteiseen kehittamiseen.

Yhteinen joulunavaus,
mahdolliset muut yhteistyossa
jarjestetyt tapahtumat.

Elinvoimapalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Myyntituotot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 64,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 64,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkildstdkulut -43,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Palvelujen ostot -61,6 -3191 -322,4 -3203 -3086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3,7 0,0 0.0 0,0 0,0
Avustukset -152,6 -279,1 -349,3 -3493 -3493
Toimintamenot -261,3 -598,2 -671,7 -6696 -6579
Toimintakate (Netto) -196,9 -598,2 -671,7 -6696 -6579
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -63,2 -63,2 -63,2 -63,2 -63,2
Tulosalueen kokonaiskustannukset -260,1 -661,4 -734,9 -7328 -721,1
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Tunnuslukuja

Elinvoimapalvelut TP 2024 TA?2025| TA2026| TS 2027| TS 2028
Hankerahoitukset, hankkeiden maara 5 6 0 0 0
Tyottdmyysaste 11,3 9,8 <10 <10 <10
Tyo6ttdmien lukumaara 148 128 <120 <120 <120
Pitkaaikaistyottomat 38 29 <50 <50 <50
Alle 25-vuotiaat tyottomat 11 11 <10 <10 <10
Rahoitusosuus tyéttdmyystukiin, € 99 400| 218 300{ 290000] 290000] 290000

Maakunnalliset palvelut
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma

Maakunnalliset palvelut -tulosalueeseen kuuluvat muun muassa
ymparistoterveydenhuolto, seudullinen maaseututoimi ja alueiden kehittaminen/EK
liitto. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluu myos Lemin kunnan alueella tavatut ja
kiinniotetut Ioytdelaimet.

Lappeenrannan seudun ymparistotoimen isantdkuntana toimii Lappeenrannan
kaupunki. Ymparistdtoimi hoitaa Lemin kunnan alueilla sille osoitetut lakisdateiset
ymparistoterveydenhuollon, eldinlaakintahuollon ja ymparistonsuojelun tehtavat.

Etela-Karjalan maaseututoimi hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa
saadetyt tehtavat Etela-Karjalan  kuntien  alueella.  Viranomaistoiminnan
yhteistoimintakuntien = maksuosuudet maaritetddn  peltohehtaarien = mukaisin
maksuprosentein.

Perussopimuksen 25 §:n mukaan Etela-Karjalan liiton toiminta rahoitetaan jasenkuntien
maksuosuuksilla, hanke- ja avustusrahoituksella ja muilla tuloilla. Se maara, joka
talousarvion mukaan muiden tulojen liséksi tarvitaan menojen suorittamiseen, kootaan
tilikauden maksuosuuksina. Jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtyman menoihin
maaraytyvat kuntien viimeisen vahvistetun tilinpaatdsvuoden kunnallisverotulojen
suhteessa. Maakuntahallitus paatti 13.10.2025 § 159 kantaa Lemiltd 64 280 euron
maksuosuuden (sisaltda 850 avustuksen Allergia- ja Ymparistoinstituutille).
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Valtuustoon hyvaksymat tavoitteet
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2030 mennessa

Tulosalue: Maakunnalliset palvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Jarjestdmme kunnan palvelut
|ahelld ja asukaslahtoisesesti.

Edunvalvonta ldhipalveluiden
sailyttamiseksi.

Lahipalveluiden sdilyminen.

Maakunnalliset palvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Myyntituotot
Toimintatulot

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

Tulosalueet yhteensa
Kunnanhallitus

Valtuustoon ndhden sitovat erét
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Toimintatulot
Henkilgstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

2.0 0,0 0,0
2.0 0,0 0.0
-162,7  -272,0 -267.0
0.0 -0,2 -0,2
-1e2,7 -272,2 -267.,2
-160,7 -272,2 -267,2
-160,7 -272,2 -267,2

506,68 526,1 470,9 3455 348,8
66,2 16,7 16,7 16,7 16,7
4,8 13,9 0,0 0,0 0.0
-1.9 0.0 0,0 0,0 0.0
5758 556,7 487,6 3622 365,5
-4454 -4844 -429,5 -4439 -4542
-6%96,7 -959,5 -938,1 -9375 -926,2
-10,0 =ahL -8,0 -8,0 -8,0
-152,6  -279,1 -349,3 -3493 -3493
-47.1 -55,7 -55,2 -58,5 -58,7
-1351,6 -17838 -1780,2 -17973 -1796,5
-776,0 -1 2271 -1292,5 -14351 -14309
-95,1 -90,4 -84,9 -70,9 -63,4

-871,1 -1317,5 -1377,4 -1506,0 -1494,3
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma

Sivistystoimen hallinnon vaikuttavuus perustuu sujuvaan yhteistyohon toimielinten,
johtavien viranhaltijoiden ja palveluiden tuottajien kanssa.

Tavoitteena on laadukkaiden perusopetus-, varhaiskasvatus-, kirjasto-, kulttuuri-,
nuoriso-, vapaa-aikapalveluiden seka vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
tuottaminen joustavasti ja taloudellisesti. Sivistyspalvelujen suunnittelussa otetaan
ennakoivasti huomioon mahdolliset oppilasmaaran muutokset ja pidetaan Lemi
houkuttelevana kuntana tarjoamalla laadukkaita sivistyspalveluja. Toimivilla
sivistyspalveluilla edistetdaan asukkaisen osaamista, hyvinvointia ja osallisuusuutta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Sivistystoimen hallinto, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Panostamme hallinnon
avoimuuteen ja tiedolla
johtamiseen.

Toimiva sivistyksen hallinto. Itsearviointi.
Keskusteleva lautakunta-
tyoskentely ja hyvin valmistellut

kokousasiat.

Sivistystoimen hallinto

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Henkildéstdkulut -7.6 -6,5 -6,9 -6,9 -6,9
Palvelujen ostot -1,5 -1,5 -3,3 -3.3 -34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintamenot -9.5 -85 -10,7 -10,7 -10,8
Toimintakate (Netto) -9.5 -85 -10,7 -10,7 -10,8
Tunnuslukuja
Sivistystoimen hallinto TP 2024] TA2025| TA2026| TS 2027 TS 2028
Kokoukset 11 8 7 7 7
Kasitellyt asiat 72 60 60 60 60
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Perusopetuspalvelut
(tilivelvollinen: rehtori)
Palvelusuunnitelma

Perusopetuspalvelujen tehtavana on jarjestaa laadukasta ja oppilaslahtoista
opetussuunnitelman mukaista perusopetusta. Varhaiskasvatuksessa alkava ja lapi
perusopetuksen kulkeva pedagoginen jatkuvuus taataan laatutyon, yhteisten
koulutusten ja hankkeiden avulla. Lemin oppilasmaéarat eivat ole vield huomattavasti
laskeneet, ja kouluverkko pysyy ennallaan. Tulevaisuudessa tulee harkittavaksi joustava
esi- ja alkuopetus.

Tulosalueeseen kuuluvat koulujen yhteiset palvelut, Kuukanniemen koulu, Koulukeskus,
seka molempien koulujen iltapaivatoiminta.

Oppilaslahtoinen toiminta on kaiken perustana. Hyva oppilaantuntemus ja positiivinen
pedagogiikka mahdollistavat ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston toimimisen
oppilaan parhaaksi. Onnistuminen tassa tehtavassa luo parhaat mahdollisuudet eheélle
kasvulle ja perheiden hyvinvoinnille.

Ajalle tyypilliset mielenterveyden haasteet, oppimisvajeet, sekd asenneilmapiirin
koveneminen perusopetuksessa haastaa koulun resursseja jatkuvasti. Tuen tarvetta
lisdd myos sosiaalisen median runsas kulutus, jonka seurauksena mobiililaitteiden
kayttod on rajattu koulupdivien aikana. Hyvinvointialue on olennainen osa
psykososiaalisten palveluiden tarjoajana ja yhteydenpito hyvinvointialueen suuntaan on
tilvistd. Palveluresursseista Kkiinnipitdminen ja niiden valvominen on tarkeaa.
Hankkeiden avulla tuetaan oppilaiden sekd henkiloston mahdollisuuksia
kouluttautumiseen ja osallistavaan toimintaan, kuten kulttuuriin, liikkumiseen seka
hyvinvointiin.

Hallitusohjelman mukaisesti perusopetusta vahvistetaan. Osana perusopetuksen
vahvistamista perusopetuksen tuntijakoon lisattiin kolme vuosiviikkotuntia 1.8.2025
alkaen siten, etta 1.- ja 3.- luokan didinkieleen osoitettiin kaksi (2) vuosiviikkotuntia ja 2.-
luokan matematiikkaan yksi (1) vuosiviikkotunti.

Hallitus uudisti perusopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on
turvata riittava tuki sekd vahentaa opetushenkiloston hallinnollista taakkaa.
Uudistuksen mydéta oppimisen tukea on oltava tarjolla yksil6llisesti ja oppilaan tarpeita
vastaavasti. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien normeja puretaan. Perusopetuksen
tuen uudistuksen yhteydessa tuen asiakirjojen maaraa vahennetaan.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Perusopetuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Tuemme ja mahdollistamme
tapahtumia ja omaehtoisen
toiminnan muotoja.

Koulutilojen hyddyntaminen
harrastuksiin ja tapahtumiin.
Esim. Lemin musiikkijuhlat
koulun salin kaytto.

Koulutilojen varausmaara. Koulun sali
annetaan kayttoon ilmaiseksi
musiikkijuhlaviikolla.

Perusopetuksessa panostamme
laadun ja sisallon kehittamiseen.

Tasavertainen ja laadukas opetus
kaikille. Opetuksen laatu
tasavertainen yksikosta
huolimatta.

Kelpoisuusehdot tayttava henkil 6sto,
saanndllinen perusopetuksen valvonnan
laatu ja kehittaminen
opettajainkokouksissa.

Otamme kuntalaiset ja
henkil6ston aktiivisesti mukaan
kehitystyohon.

Hyvinvoiva, innostunut ja
koulutus- ja
kehittamismyonteinen
henkilosto. Henkil6stoa
koulutetaan
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Kehityskeskustelut ja
koulutussuunnitelmat laaditaan 100 %:sti.

Huoltajien ja oppilaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien
tukeminen. Lisdtaan
vuorovaikutusta ja yhteistyota
sidosryhmien valilla.

Palautekysely koulun toimivuudesta
vanhemmille, vanhempainiltojen ja -
tapaamisten maara, oppilaskunnan
kokoontumisten maara.

Henkil6sto voi hyvin.

Kehitetaan henkildston
toimintatapoja yhteisten arvojen
pohjalta ja ideoidaan uutta.
Henkil6sto toimii yhteisten
arvojen mukaisesti ja on halukas
osallistumaan paatoksentekoon.
Arvojen kirkastaminen.

Kehityskeskusteluissa ilmenneet asiat ja
niihin reagointi, koulutussuunnitelmat,
opettajatiimien toiminta, sdannollinen
pulssikysely

Tyétilat ovat turvallisia ja
terveellisia.

Kiinteistdjen ja
oppimisympariston
terveellisyyden ja turvallisuuden
tukeminen. Seurataan
terveelliisyytta ja turvallisuutta
aktiivisesti, sisdilmatyéryhma
kokoontuu saanndéllisesti.

Kiinteistéjen saannolliset yllapito- ja
korjaustoimenpiteet, terveydenhuollon
palaute, sisdilmatyoryhman
kokoontumisten maara.

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yhdistysten,
oppimisverkostojen, yritysten ja
muiden julkisorganisaatioiden
kanssa.

Kehitetaan toimintaa ja palveluja
kuntalaisten hyvaksi.
Osallistutaan aktiivisesti
tarkoituksenmukaisiin
hankkeisiin.

Hankkeiden mahdollistama toiminta,
jonka keskiossa Lemin kuntalaiset.
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Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Talouden tasapainottamiseksi Toimiva palvelurakenne, Tilinpaatos, koulutus, itsearviointi.
teemme jatkossakin saanndllinen taloudentilanteen

toiminnallisia ja taloudellisia seuraaminen, henkilston

muutoksia. osallistaminen

tasapainottamistoimiin ja johdon
talousosaamisen vahvistaminen.

Kohdennamme Perusopetuslain mukainen Henkil6storesurssien seuraaminen ja
henkilostoresurssit oikein. henkilostoresurssi, reagointi talous huomioiden.
sijaisjarjestelytoiminnan
kehittaminen.

Lisddmme palveluiden Kehitetaan kustannusseurantaa [Tilastokeskus, Tilastopalvelu Vipunen,
kustannustehokkuutta ja yhteisty6ssa taloushallinnon Kuntien ja kuntayhtymien
vaikuttavuutta. kanssa. kayttotaloustiedot

palveluluokkakohtaisesti ja mahdolliset
selvitykset (esim. FCG).

Perusopetuspalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erat

Myyntituotot 1206 1217 70,0 70,0 70,0
Maksutuotot 171 15,0 15,0 15,0 15,0
Tuet ja avustukset 96,8 94,4 73,0 16,2 0,0
Muut toimintatuotot 7.5 7.5 7.3 7.3 7.3
Toimintatulot 2419 238,5 165,3 108,5 923
Henkildstokulut -2 3197 -24009 -2 589,2 -2 5601 -2619,2
Palvelujen ostot -11284 -12251 -1166,1 -11308 -1130,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81,1  -100,7 -100,0 -91,9 -91,0
Avustukset -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Muut toimintakulut -4780 -613,0 -574,9 -5742 -55393
Toimintamenot -4007,3 -4 3399 -4430,6 -4 357,3 -4400,5
Toimintakate (Netto) -37654 -4101,4 -4265,3 -4 2488 -4308,2

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -90,9 -1,2 -0,8 -0,8 -0,8
Tulosalueen kokonaiskustannukset -3 856,2 -4 102,6 -4 266,1 -4 2496 -4 309,0

Aikaisempina vuosina laskennallisissa kustannuksissa esitetyt poistot on kirjattu 1.1.2025 alkaen Teknisen
lautakunnan ao, kiinteistgille, josta ne kohdistetaan perusopetuspalveluille sisdisend pddomavuokrana
(Muissa toimintakuluissa).
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Tunnuslukuja

Perusopetuspalvelut TP 2024 TA2025| TA2026| TS 2027 TS 2028
Kuukanniemen koulu, oppilaat 20.9. 90 87 79 79 81
Koulukeskus, 1-6 Ik oppilaat 20.9. 125 118 103 103 99
Koulukeskus, 7-9 Ik oppilaat 20.9. 120 121 128 111 97
Yhteensé oppilaat 335 326 310 293 277
lItapaivatoimintaan osall. oppilaat 20.9. 20 24 24 24 24
Henkilosto 31.12. 42 43 42 42 42
- Luokanopettajat 13 12 13 13 13
- Erityisopettajat 4 4 4 4 4
- Lehtorit 11 11 11 11 11
- Tuntiopettajat 1 0 1 1 1
- Koulunkéynnin- ja ip-toiminnanohjaajat 7 8 10 10 10
- Hallinto 1 2 2 2 2
- Maaréaikaiset koulunkdynninohjaajat 5 6 1 1 1
Henkilostd htv - 39,6 39,58 39,58 39,58

Varhaiskasvatuspalvelut

(tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja)

Palvelusuunnitelma

Lemin kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa lemilaisille lapsille suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta,
jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutetaan
tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja luonnonldheisessd ymparistossd ammatillisesti
osaavan ja tydhonsa sitoutuneen henkiloston toimesta.

Lemin kunnan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa painotetaan vuorovaikutus- ja
tunnetaitojen harjoittelua, joka on noussut vahvasti huoltajien toiveena joka kevaisessa
asiakaskyselyssa. Henkiloston tydotteessa nakyy myonteisyys, kannustavuus,
sensitiivisyys sekd sitoutuneisuus. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan lapsen
osallisuus seka mielenkiinnon kohteet. Varhaiskasvatuksen tyontekijat arvioivat
toimintaansa mm. tiimipalavereissa, opettajien suunnittelu- ja arviointiajalla, KARVI:n
arviointikriteeristoa hyodyntaen ja kehityskeskusteluissa.

Varhaiskasvatuksen henkiloston koulutussuunnitelman painopiste on vuosina 2025-
2026 leikin ja leikkipedagogiikan kehittaminen seka@ henkiloston osaamisen
vahvistaminen lasten moninaisten tuen tarpeiden vastaamiseen.

Koulutusten painopiste on koko henkiloston yhteisissa koulutuskokonaisuuksissa.
Koulutuksilla ja osaamisen kehittdmisella edistetaan tyohyvinvointia, yhteisollisyytta,
yhtendista toimintakulttuuria seka tahtotilaa varhaiskasvatuksen pedagogiseen
kehittdmiseen ja sen arviointiin yhdessa. Varhaiskasvatustyon arjessa ja tyon piirteissa
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on paljon voimaannuttavia elementteja ja koulutuksen kautta henkiloston on
mahdollista kehittaa positiivisia ja ratkaisukeskeisia tyotapoja.

Erityisvarhaiskasvatus jarjestetdaan osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta. Lemilla
tyoskentelee  yksi  varhaiskasvatuksen erityisopettaja.  Lisdksi  paivakodin
apulaisjohtajan tydajasta 60 % on varattu lapsiryhmien yleisen tuen toteutumisen
tukemiseen ja kehittamiseen.

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkarahat lapsimaaraan suhteutetulle lakisaateiselle
henkilostolle.

Varhaiskasvatuksen talousarvioon on varattu mé&éardraha 1.1.2026 alkaen
varhaiskasvatuksen vaaterahaetuuteen. Vaaterahan kokonaiskustannukset ovat noin
3000 €.

Hallitus uudistaa esiopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on
turvata riittava tuki sekd vahentaa opetushenkiloston hallinnollista taakkaa.
Kaytannossa tama ei viela nay, koska kaikki tehostetun tuen oppimissuunnitelmat,
paatokset erityisesta tuesta ja erityisen tuen henkilokohtaiset opetuksen jarjestamista
koskevat suunnitelmat on saatettava uuden lainsaddannon mukaisiksi viimeistaan
31.8.2026.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.1.2025. Lakimuutosten myota varhaiskasvatuksesta
poistuu velvoitteet laatia paikallisia varhaiskasvatussuunnitelmia sekd vahennetaan
varhaiskasvatuksen tietovarantoon tallennettavien tietojen maaraa.

Lakimuutokset eivat edellyta varhaiskasvatuksen jarjestdjia luopumaan paikallisista
suunnitelmista. Varhaiskasvatuksen jarjestdjat voivat jatkossakin laatia paikallisia
varhaiskasvatussuunnitelmia ja nayttda vahvasti siltd, ettd paikallisia
varhaiskasvatussuunnitelmia laaditan jatkossakin.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden paivitysprosessi on kadynnistymassa
Opetushallituksessa. Paivitysprosessin aikataulu ja perustepaivityksen laajuus
tasmentyvat alkuvuodesta 2026.

Kotihoidon tuen Norjan malli otetaan kayttoon 2026 alkaen siten, etta oikeus kotihoidon
tukeen alkaa kolmen vuoden asumisajan jadlkeen. Muutoksella tavoitellaan hiljattain
maahan tulleiden pienten lasten vanhempien nykyistda nopeampaa kotoutumista ja
tyollistymista seka lasten integroitumista varhaiskasvatukseen osallistumisen kautta.
Muutos koskee kaytannodssa perheitd, joiden toinen tai molemmat vanhemmat ovat
muuttaneet EU:n ulkopuolelta kolmen vuoden sisalla. Taysimaaraisesti muutos olisi
voimassa 2029. Uudistuksella ei nahtavasti talla hetkella ole vaikutuksia Lemin
varhaiskasvatuksen osalta.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Sivu 33

Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme hyvinvointia.

Lemilla on laadukkaat ja lasten
seka perheiden hyvintointia
tukevat varhaiskasvatuspalvelut.

Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutuminen, hyvinvointikyselyt.

Kannustamme kuntalaisia
lilkkkumaan.

Liikkumiseen kannustava
varhaiskasvatustoiminta,
|dhialueiden luonnon ja
liilkuntapaikkojen
hyédyntaminen.

Varhaiskasvatuksen liikuntasuositusten
toteutuminen.

Varhaiskasvatuksessa
panostamme laadun ja sisallon
kehittdmiseen.

Varhaiskasvatuksen arvinoinnin,
hyvinvointiosaamisen ja
pedagogisen

osaamisen vahvistaminen.

Varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelman tulokset,
kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetuksen opetussuunnitelman
toteutuminen, kehittamishankkeiden
maara, koulutussuunnitelman
toteutuminen.

Otamme kuntalaiset ja
henkil6ston mukaan
kehitystyohon.

Lasten ja huoltajien osallisuuden
tukeminen.

Paivakotien tapahtumat, asiakaskyselyyn
vastaaminen, arjen kohtaamiset ja lasten
kokoukset, itsearviointi.

Panostamme hallinnon
avoimuuteen ja tiedolla
johtamiseen.

Selkedt johtamisen rakenteet,
hyva johtoryhma- ja
valmistelutyd, avoin viestinta ja
paatoksenteko.

Johtoryhman kokoukset, saanndlliset
varhaiskasvatuksen henkilostopalaverit,
pedagogiset kahvilat ja itsearviointi.

Henkil6st6 voi hyvin.

Riittava henkilostoresurssi,
koulutusmyodnteisyys, toimivat ja
turvalliset toimitilat seka tyon,
perhe, ja vapaa- ajan
yhdistamisen tukeminen.

Tyohyvinvointikyselyt, kehityskeskustelut,
koulutussuunnitelman toteutuminen,
sairauspoissaolojen seuranta,
sisailmantyéryhman kokoukset,
tyosuojelutoiminta.
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Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme kunnan vetovoimaa
positiivisella kuntakuvalla.

Laadukkaan ja monipuolisen
varhaiskasvatustoiminnan
nakyvaksi tekeminen.
Mydnteinen viestinta ja
positiivisen tydnantajakuvan
vahvistaminen.

Varhaiskasvatuksen Instagram ja kunnan
Facebook paivitykset. Rekrytoinnit ja
palaute.

Jarjestimme kunnan palvelut
lahellad ja asukaslahtoisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut
saatavilla nopeasti ja huoltajien
toiveita kuunnellen.

Palvelupaatokset.

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yhdistysten,
oppimisverkostojen, yritysten ja
muiden julkisorganisaatioiden
kanssa.

Vahva verkostoituminen
lahialueella ja valtakunnallisesti
muiden
varhaiskasvatustoimijoiden
kanssa.

Verkostopalaverit, yhteistyo ja
yhteishankkeet.

Meilla on toimivat ja
monipuoliset sdhkodiset palvelut.

Sahkoisten palveluiden edelleen
kehittaminen ( Edlevo, Wilma,
lomakkeet...).

Huoltajien palaute ja itsearviointi.

Viestintdmme on nopeaa ja
monikanavaista.

Aktiivinen ja ajantasainen
viestinta henkil6ston ja
huoltajien kanssa.
Viestintdkanavat tehokkaasti
kaytossa ( sahkoposti, palaverit,
Wilma, sosiaalinen media...).

Huoltajien palaute jaitsearviointi.

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Talouden tasapainottamiseksi
teemme jatkossakin
toiminnallisia ja taloudellisia
muutoksia.

Toimiva palvelurakenne,
saannollinen taloudentilanteen
seuraaminen, henkiloston
osallistaminen
tasapainottamistoimiin ja johdon
talousosaamisen vahvistaminen.

Tilinpaatos, koulutus, itsearviointi.

Kohdennamme
henkilostoresurssit oikein.

Varhaiskasvatuslain mukainen
henkil6storesurssi, hyva
tyévuorosuunnittelu.

Titaniaty6vuorolistat, suhdeluvut,
varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutuminen.

Lisddmme palveluiden
kustannustehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Kehitetaan kustannusseurantaa
yhteisty6ssa taloushallinnon
kanssa.

Tilastokeskus, Tilastopalvelu
Vipunen,Kuntien ja kuntayhtymien
kayttotaloustiedot
palveluluokkakohtaisesti ja mahdolliset
selvitykset (esim. FCG).
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Varhaiskasvatuspalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Myyntituctot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksutuotot 68,9 52,4 52,4 524 524
Tuet ja avustukset 36,1 25,0 25,0 25,0 0,0
Muut toimintatuotot 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 105,06 774 77.4 774 524
Henkildstokulut -12834 -13639 -1399,5 -14334 -1440,6
Palvelujen ostot -4326 -416,2 -419,2 -420,7 -427,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11,9 -12,2 -13,5 -13,5 -13,5
Avustukset -993 -1200 -120,0 -1200 -120,0
Muut toimintakulut -100,8 -1969 -198,5 -200,2 -1983
Toimintamenot -1928,0 -2109.2 -2 150,7 -2 18786 -2 1998
Toimintakate (Metto) -18223 -20318 -2073,3 -21104 -2147.4

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -108,6 -1,5 -0,6 -0,5 -0,6
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1930,9 -2 033,32 -2073,9 -2 1109 -2 148,0
Aikaisempina vuosina laskennallisissa kustannuksissa esitetyt poistot on kirjattu 1.1.2025 alkaen Teknisen

lautakunnan ao, kiinteistoille, josta ne kohdistetaan varhaiskasvatuspalveluille sisdisend pddomavuokrana
(Muissa toimintakuluissa).

Tunnuslukuja

Varhaikasvatuspalvelut TP 2024 TA?2025| TA2026| TS 2027 TS 2028
Esiopetus

Esiopetuksen oppilaat 5v. 1 1 0 0 0
Esiopetuksen oppilaat 6v. 26 26 26 31 20
Varhaiskasvatus

Esiop. tdydentava varhaiskasvatus 17 17 26 31 20
Varhaiskasvatus paivakodissa 98 86 86 86 86
Henkilosto 29 29 28 28 26
varhaiskasvatuksen opettajat 9 10 9 9 9
varhaiskasvatuksen erityisopettajat 1 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 17 15 14 14 14
varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
paivakodin apulaisjohtaja 1 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen ohjaajat (maaraaik.) 0 1 1 1 0
Henkil6sto, htv - 29,0 27,0 27,0 27,0
kesétydllistetyt nuoret, Ikm 6 6 6 6 6
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Kirjastopalvelut
(tilivelvollinen: Hyvinvointikoordinaattori)
Palvelusuunnitelma

Kirjastopalveluiden tehtdavana on vastata kuntalaisten sivistyksen, tiedon ja virkistyksen
tarpeisiin. Kirjasto tukee opiskelua, omatoimista tiedonhankintaa seka kirjallisuuden ja
taiteen harrastamista, edistden nain asukkaiden henkista ja sosiaalista hyvinvointia.
Kirjaston kokoelmiin kuuluu monipuolisesti aineistoa: kirjoja, lehtia, musiikkia, elokuvia,
aanikirjoja seka sahkoisia aineistoja, joita voi kayttaa verkkokirjaston kautta. Kaikki
aineistot ovat asiakkaiden kaytettdvissd maksutta. Internetin valitykselld kirjaston
kokoelmiin paasee kasiksi mista tahansa. Internetin kautta kokoelmaan on paasy mista
tahansa. Lemin kirjasto toimii osana Etela-Karjalan Heili-kirjastoa, joka mahdollistaa
laajemman aineistojen ja palveluiden saatavuuden koko maakunnan alueella.

Kirjaston henkilokunta auttaa asiakkaita tiedonhankinnassa ja opastaa kirjaston
palveluiden kdytossa. Kirjasto tarjoaa tilan nayttelyille ja tapahtumille, joita jarjestetaan
myos samassa rakennuksessa sijaitsevassa asukastilassa.

Kirjastossa on kunnan digitukitoiminta ja maksuton asiakaskone seka kunnan
kassatoiminto ja maksupaate.

Lemin kirjasto on osittainen omatoimikirjasto. Omatoimikirjasto mahdollistaa kirjaston
kayton myos varsinaisten aukioloaikojen ulkopuolella. Asiakas voi omatoimiaikana
lainata ja palauttaa aineistoa, lukea lehtia, kayttaa internetia seka viettaa aikaa tai
opiskella kirjaston tiloissa. Omatoimikirjaston avulla kirjastossa voi asioida 76 tuntia
viikossa. Palveluaikoja on 21 tuntia viikossa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Kirjastopalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa
Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tavoitearvo/tunnusluku
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide
Tuemme ja mahdollistamme Tarjoamme kuntalaisille ja muille |nayttelyiden lukumaara, tapahtumien
tapahtumia ja omaehtoisen mahdollisuuden tapahtumien ja [lukumaara.
toiminnan muotoja. nayttelyiden jarjestamiseen

kirjastossa ja asukastilassa.
Otamme kuntalaiset ja Kannustamme kuntalaisia kirjallisuuskerhon kokoontumiskerrat ja
henkiloston aktiivisesti mukaan [aktiivisuuteen kirjaston osallistujien maarat, henkiloston
kehitystyohon. hyodyntamisessa, edistamme koulutukset.

henkil6stoa kehittymista ja
kirjastopalveluiden kehittamista.

Kirjasto on kuntalaisten Kirjasto on kaikille avoin ja Tunnusluvut-taulukko: tapahtumat,
monipuolinen kohtaamispaikka. [monipuolinen kohtaamispaikka. |nadyttelyt, koululuokkavierailut.
Teemme paivakoti- ja
kouluyhteistyota.
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Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Jarjestimme kunnan palvelut Asiakaslahtoiset Tunnusluvut- taulukko: Lainaukset,
lahelld ja asukaslahtoisesti. kirjastopalveluissa kuuntelemme |fyysiset kdynnit.

asiakkaiden toiveita ja palautetta.

Meilla on toimivat ja Omatoimiajan ja Tunnusluvut-taulukko: Omatoimiajan
monipuoliset sahkoiset palvelut. |verkkopalvelujen kavijamaarat, e-lainat, verkkokaynnit.
hyodyntaminen.

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Lisdidmme palveluiden Kustannustehokas toiminta. Tilinpaatos, kustannukset/asukas.
kustannustehokkuutta ja Kirjastopalveluiden jarjestaminen

vaikuttavuutta. talousarvion mukaisesti.

Kirjastopalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erét

Myyntituotot 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Maksutuotot 0,7 0,4 04 0.4 0,4
Tuet ja avustukset 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut toimintatuotot 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimintatulot 1,8 1,4 1,4 1,4 1,4
Henkiléstakulut -754 -55,2 -56,2 -57,7 -59,0
Palvelujen ostot -36,9 -36,9 -40,8 -40,7 -41,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17.4 -22,9 -22,9 -22.9 -22,9
Muut toimintakulut =277 -25,8 -26,7 -25,8 -25,9
Toimintamenot -157,3 -140,7 -1466 -147,1 -14828
Toimintakate (Netto) -155,5 -139,3 -1452 -1457 -1474

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3,2 0,0 -2,2 -2,2 -2,2
Tulosalueen kokonaiskustannukset -158,7 -1393 -1474 -1479 -1496
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Tunnuslukuja

Kirjastopalvelut TP 2024| TA2025| TA?2026| TS 2027| TS 2028
Henkiloston lukumaara 2 1 1 1 1
Kesatyollistetyt nuoret, lkm 1 2 3 3 3
Kustannukset €/asukas 55 49 51 51 51
Lainaukset/asukas 10 10 10 10 10
Kaynnit/asukas 4 4 4 4 4
Tapahtumat, Ikm 17 3 3 3 3
Kokonaislainausten maara/v 28 484 32 000 32000| 32000

Fyysiset kaynnit/v 10718 10 000 10000 10000
Verkkokaynnit 15 955 15 000 15000/ 15000

Nayttelyt 9 7 9 9 9
Koululuokkavierailut 60 53 53 53 53
Kirjalaatikot Kn koulu 6 11 6 6 6
Liikuntavalinelainat 12 20 20 20 20
Omatoimiajan kayttajamaarat

Vapaa-aikapalvelut

(tilivelvollinen: hyvinvointikoordinaattori)
Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on edistdad kuntalaisten fyysistd, henkista ja
sosiaalista hyvinvointia. Palvelut luovat edellytyksia monipuoliselle ja omaehtoiselle
kansalaistoiminnalle seka tukevat aktiivista arkea.

Jarjestoyhteistyon kautta tuetaan yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa, jotta ne voivat
tarjota harrastusmahdollisuuksia eri ikdryhmille - lapsille, nuorille, aikuisille ja
ikaihmisille. Yhteistyd sisaltdéa muun muassa jarjestoparlamentin, avustukset,
jarjestooppaan, kesalehden sekda mahdollisuuden kayttaa asukastilaa kokoontumisiin
ja tapahtumiin.

Vapaa-aikapalvelut tekevat yhteistyota seka kunnan omien ettd maakunnan muiden
toimijoiden kanssa, ja toiminnassa hyddynnetaan mydos erilaisia hankkeita.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluissa mahdollistetaan eri ikdisten liikkumista ja terveellisia elintapoja.
Toimintaan  kuuluu  urheiluseurojen  tukeminen  avustuksin, erityisryhmien
liikkumismahdollisuuksien tukeminen sekad liikuntapaikkojen kunnossapito ja
kehittaminen.

Tavoitteena on, etta liikuntapaikat ja luontoreitit ovat kaikkien kuntalaisten,
kesdasukkaiden ja matkailijoiden kaytettavissa. Suunnittelussa huomioidaan
esteettomyys ja yhdenvertaisuus eri taajamien valilla.
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Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluissa vaalitaan paikallista kulttuuriperinta ja tuetaan kulttuurijarjestojen
toimintaa. Tukea tarjotaan muun muassa avustusten ja tapahtumien nakyvyyden
kautta.

Kesatoria kehitetdan yhteistydossa paikallisten jarjestdojen kanssa, mika vahvistaa
yhteisollisyytta ja rikastuttaa alueen kulttuuritarjontaa.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden painopiste on nuortentilatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa.
Nuortentilassa nuoret voivat viettdd turvallista vapaa-aikaa, tavata kavereita ja
osallistua toimintaan.

Etsiva nuorisotyo tarjoaa yksilollista tukea ja ohjausta nuorille, jotka kaipaavat apua
elamanhallintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteena on ohjata nuoria terveellisten ja
mielekkdiden toimintojen pariin, vahvistaa osallisuutta seka kannustaa vaikuttamaan
itsedaan koskeviin asioihin.

Vapaa sivistystyo

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus tukevat kuntalaisten elinikdista oppimista seka
sosiaalista, henkistd ja fyysistd hyvinvointia. Toimintaa jarjestetdan yhteistydssa
Savitaipaleen kansalaisopiston, Savitaipaleen musiikkikoulun seka Lappeenrannan
taiteen perusopetusta tarjoavien yksikdiden kanssa, talousarviomaararahojen
puitteissa.

Maararahoja pyritdadn kohdentamaan siten, ettd taiteen eri osa-alueet ovat
mahdollisimman kattavasti edustettuina. Kansalaisopisto kerda asiakaspalautetta
kuntalaisilta toiminnan kehittamiseksi ja palveluiden parantamiseksi.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Vapaa-aikapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme hyvinvointia.

Teemme yhteistyota
maakunnallisten jarjestojen,
yhdistysten, hyvinvointialueen ja
lahialueen kuntien kanssa.

yhteiset hankkeet, tapahtumat ja
tilaisuudet, osallistujien maara.

Kannustamme kuntalaisia
lilkkkumaan.

Tarjoamme ja kehitamme
monipuolisia liikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia kaikille
ikaryhmille tasapuolisesti eri
taajamissa. Liikuntapaikkojen
tiedot I0ytyvat helposti kunnan
verkkosivuilta.

Tunnusluvut-taulukko: kuntosalin
kayttdajamaara, liikuntapaikkojen ja
luontoreittien lukumaara (lipas).

Tuemme ja mahdollistamme
tapahtumia ja omaehtoisen
toiminnan muotoja.

Edistdamme osallisuutta ja
vapaaehtoistoimintaa jarjestoille
avustuksien muodossa seka
mahdollisuuden jarjestaa
kokoontumisia ja tapahtumia
maksutta asukastilassa.

Asukastilan varausten lukumaara, eri
varaajien lukumaara, jarjestéavustusta
saavien maara.

Tuotamme hyvinvointia edistavia
ennaltaehkaisevia palveluja.

Tuemme nuorten
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
ohjaamme heita kohti terveellisia
elamantapoja.

Nuorisotilan kdvijamaarat, nuorisotyon
tapahtumat, retket.

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme kunnan vetovoimaa
positiivisella kuntakuvalla.

Teemme yhteistyota
hyvinvointialueen ja muiden
yhteistyoverkostojen kanssa
tuottaaksemme
ennaltaehkaisevia palveluja,
jotka edistavat hyvinvointia
kaikissa ikaryhmissa.

Aloitteiden maara ja toimenpiteet,
hankeraportointi, hyvinvointikertomus /
indikaattorit.

Jarjestamme kunnan palvelut
lahelld ja asukaslahtoisesti.

Kerdgamme kaikenikaisten
kuntalaisten nakemyksia
aloitteiden, kyselyiden,
palautteiden seka
jarjestéparlamentin avulla.

kyselyiden, palautteiden ja aloitteiden
maara.

Teemme aktiivista yhteisty6ta eri
verkostoissa: yhdistysten,
oppimisverkostojen, yritysten ja
muiden julkisorganisaatioiden
kanssa.

Tuemme monipuolistin
harrastusmahdollisuuksien
toteuttamista ja teemme tiivista
yhteistyota kansalaisopiston seka
taiteen perusopetusta
jarjestavien tahojen kanssa.

Tunnusluvut-taulukko: Kurssien maarat,
opetustuntien maarat, opiskelijamaarat.
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Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Tehostamme toimintoja ja

Tuotammme palveluja ja

maararahan toteutuminen, hankkeiden

etsimme uusia toimintoja taloudellisesti lukumaara.
tyoskentelutapoja. madrarahojen puitteissa ja
hankkeita hyédyntaen.

Vapaa-aikapalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erét
Myyntituotot 224 16,0 17,2 17,2 17,2
Tuet ja avustukset 14,7 51,9 4,3 4.3 4,3
Muut toimintatuotot 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0

Toimintatulot 37,1 69,1 21,5 21,5 21,5
Henkildstékulut -113,0 -158,3 -121,0 -1245 -127,6
Palvelujen ostot -685 -154,1 -189,1 -191,4 -1929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11,4 -26,4 -19,6 -19,6 -19,6
Avustukset -25,.2 -33,0 -31,5 -31,5 -315
Muut toimintakulut -42.8 -49,0 -57.4 -56,2 -56,7

Toimintamenot -2608 -420,8 -418,6 -423,2 -4284

Toimintakate (Netto) -2238 -351,7 -397,1 -401,7 -4069

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -19,3 -11,6 -11,0 -97 -7.6

Tulosalueen kokonaiskustannukset -2431 -363,3 -4081 -4114 -4145

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



v

LEMIN LUMO
Kunnanvaltuusto, Talousarvio 2026 taloussuunnitelma 2026-2028 Sivu 42

Tunnuslukuja

Vapaa-aikapalvelut TP 2024 TA2025| TA?2026| TS 2027| TS 2028
Henkilosto 2 3 2 2 2
Kesatyodllistetyt nuoret, Ikm 1 1 1 1 1
Nuorisovaltuuston kokoukset, kpl 0 4 4 4 4
Kuntosalin kéyttajamaara - 300 300 300 300
Liikunta, avustusta saaneet yhteisot 9 8 8 8 8
Liikuntapaikat, Ikm 66 66 66 66 66
Luontoreitit, lkm 4 4 4 4
Nuoriso, avustusta saaneet yhteis6t 3 4 4 4 4
Nuorisotilan aukiolo, pv/v 108 130 130 130 130
Nuorisotilakaynnit, lkm/v 1850 1600 1600 1600 1600
Nuoriso, hankkeiden maara 1 1 0 0 0
Kulttuuri, avustusta saaneet yhteis6t 9 6 6 6 6
Asukastila varaukset 336 250 250 250 250
Asukastilan nuortenillat 8 - 8 8 8
Asukastilan nuortentilak&ynnit, Ikm/v 63 - 63 63 63
Vapaa sivistystyo TP 2024 TA2025| TA?2026| TS 2027| TS 2028
Kansalaisopiston opetustunnit 1097 1000 1000 1000
Kansalaisopiston netto-opiskelijat - 250 250 250
Kansalaisopiston kurssit
- Kadentaitojen ryhmét 13 8 8 8 8
- Liikuntaryhmét 21 10 11 11 11
- Kuvataideryhma 3 0 2 2 2
- Kieliryhmét 5 3 1 1 1
- Sanataide ja ilmaisuryhmat 2 1 1 1 1
- Musiikkiryhmat 3 1 1 1 1
Savitaipaleen musiikkikoulun oppilaat 15 15 15 15 15
Savitaipaleen musiikkikoulu/konsertit 1 1 1 1 1
Lappeenrannan musiikkiopiston oppilaat 10 10 10 10 10
Lappeenrannan tanssiopiston oppilaat 10 10 10 10 10
Lappeenrannan kuvataidekoulun oppilaat 2 2 2 2 2
Taidekoulu Estradin oppilaat 4 4 4
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Tulosalueet yhteensa

Sivistyslautakunta

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatulot

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi -

1434 138,2
86,7 67,8
147,58 171,3
8.5 9,2
3864 3864

-3 799,71 -3984,7
-1703,9 -1833,7

-122,0  -162,7
-124,7  -153,3
-649,3  -884,7

-6 3990 -7 019,1
-6 0125 -6632,7

-222,0 -14,3
-6 2345 -6 647,0

lemi.fi

87,7
67.8
102,3
7.8
265,6

-4 173,0
-1818,5
-156,5
-151,8
-857,6
-7 157,3
-6 891,7

-14,6
-6 906,3

87,7 87,7
678 67,8
45,5 4.3
7.8 7.8
2088 1676

-4 1825 -4 253,3
-17869 -1795,3

-1484  -1475
-151,8  -151,8
-8564 -840,2

-7 126,71 -7 1882
-6917,3 -70206

-13,2 -11,2
-6 9305 -7031,8

Y-tunnus 0162576-6



v

LEMIN LUMO
Kunnanvaltuusto, Talousarvio 2026 taloussuunnitelma 2026-2028 Sivu 44

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto
(tilivelvollinen: tekninen johtaja)
Palvelusuunnitelma

Teknisen hallinnon tulosalueelle sisaltyvat teknisten palvelujen toimialan kokous ja
muut hallinnon yleiset kulut. Yhdyskuntasuunnittelun tavoitteena on vuorovaikutteiseen
suunnitteluun ja riittdvan vaikutusten arviointiin perustuen kehittda Lemin kuntaa
kestdavan kehityksen periaatteella. Kunnan on voitava osoittaa laadukkaita
rakennuspaikkoja  kaava-alueilla ja  edistettavda myds  haja-asutusalueen
rakentamismahdollisuuksia.

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat merkittavassa roolissa kunnan
valmiussuunnittelussa, jossa tavoitteena on turvata kunnan toiminnalle tarkeat palvelut
mahdollisimman hairiéttomasti kaikissa yhteiskunnan turvallisuustilanteissa. Tama
vaatii yhteistyota toimialojen valilla.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kasitella lupahakemukset kohtuullisessa ajassa,
sekd panostaa valvonnassa ohjauksen laatuun. Ennakoivalla ohjauksella pyritdan
vahentamaan rakentamisen virheita.

Rakentamisluvan kasittelylle on saadetty kolmen kuukauden kasittelyaikatakuu, joka
tulee voimaan vuoden 2026 alusta. Mikali kunta ei pysty kasittelemaan lupahakemusta
tassa ajassa, hakijalla on oikeus saada osa lupamaksusta takaisin.

Kuntiin on arvioitu alueidenkayton tietojen ja rakennustiedon
tietojarjestelmamuutoksista koituvan investointi-, kehittamis- ja koulutusmenoja
vuosina 2023-2028. Rakentamislain ja rakennetun ympariston tietojarjestelmalain
voimaantulon arvioidaan aiheuttavan myos saastoja digitalisaation tehostamisen
prosesseista.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Hallinto, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa
Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
/palvelutavoite

Panostamme hallinon avoimuuteen ja Keskusteleva lautakuntatyoskentely, Itsearviointi.

tiedolla johtamiseen. osaava/koulutettu henkildsto, hyvin

valmistellut kokousasiat.

Strategiatavoite: Elinvoima
Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
/palvelutavoite

Meilla on toimivat ja monipuoliset Kasitelladn rakennuslupahakemukset  |Hakemusten keskimé&ardinen
sahkoiset palvelut. kohtuullisessa ajassa. kasittelyaika.
Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
Tehostamme toimintoja ja etsimme Henkilostd kouluttaminen uusiin Itsearviointi.

uusia tyoskentelytapoja. tyotapoihin.
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Teknisen toimen hallinto

Valtuustoon ndhden sitovat erét

Myyntituotot 18,4 19,8 10,7 11,0 11,3
Maksutuotot 19,4 12,0 10,0 10,0 10,0
Tuet ja avustukset 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 379 31,8 20,7 21,0 21,3
Henkildstokulut -197,3  -1737 -163,7 -1684 -1728
Palvelujen ostot -52,7 -57.7 -65,0 -62,8 -64.9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,6 -1,0 -0,5 -0,5 -0,5
Muut toimintakulut -12,8 -15,1 -14,5 -14,8 -14.8
Toimintamenot -263,4 -2475 -243,7 -2465 -253,0
Toimintakate (Netto) -2255 -2157 -223,0 -2255 -2318

Tunnuslukuja

Tekninen hallinto TP 2024 TA2025| TA2026| TS 2027| TS 2028
Kokoukset 6 8 7 7 7
Kasitellyt asiat 31 60 45 45 45
Henkilosto 2 2 2 2 2
Rakennusluvat 16 - - - -

josta uudet rakennukset 10 - - - -
Toimenpideluvat 13 - - - -
lImoitusluvat 16 - - - -
Suunnittelutarve- ja poikkeamisratkaisut 1 - - - -
Tarkastukset ja katselmukset 52 - - - -
Ylimaaraiset katselmukset 13 - - - -
Aloituskokoukset 5 - - - -
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Kiinteistotoimi ja tukipalvelut
(tilivelvollinen: tekninen johtaja)
Palvelusuunnitelma

Ymparistonhoidon tehtdvana on hoitaa luonnon-, viherymparistoja sekad ehkaista
ymparistdongelmien syntymista. Ymparistonsuojelun yleiset tehtavat eli ympéaristdn
tilan seuranta sekd& ympariston tilan ja luonnonsuojelun edistaminen. Vieraslajien
torjuntaan kiinnitetddn huomiota vuonna 2025. Pyrimme yhteistydssa yhdistysten
kanssa jarjestamaan talkoopaivia alku- ja loppukesalle, jolloin vieraslajeja torjutaan.

Liikennevaylien osalta tavoitteena on ihmisten ja ajoneuvojen liikkuminen turvallisesti
muita ihmisia ja luontoa hairitsematta. Kunnan hoitama tiestd ja kevyen liikenteen
vaylat pidetaan kunnossa kaikkina vuoden ja vuorokauden aikoina.

Sisaisen palvelutoiminnan tavoitteena on pitaa laadukas konekanta ja riittava
materiaalivarasto rutiinitehtavien hoitamiseksi. Koneiden toimintavarmuuden pitaa olla
hyva eivatka korjauskustannukset saa olla kohtuuttomat.

Kunnan omistamien kiinteistdjen hallinta kuuluu tekniselle lautakunnalle ja muut
toimialat ja kiinteistdjen vuokraajat ovat ainoastaan kiinteistdjen kayttajia. Kiinteistojen
rakentamisesta ja peruskorjaamisesta paatetaan vuosittain talousarviossa. Kiinteistot
pidetaan kayttokunnossa ja pyritaan estamaan ennakolta suurien korjauskustannusten
synty. Kunnossapitona tehtavista korjauksista ja yllapidosta vastaavat tekninen
lautakunta ja teknisten palvelujen toimiala taman tulosalueen maararahoilla. Lemin
kunnalle tarpeettomista toimitiloista tulee edelleen pyrkia eroon joko vuokraamalla tai
myymalla. Tulosalueelle kuuluvat myos kunnan ruoka- ja siivouspalvelut.

Maa- ja metsatilojen avulla tarjotaan kuntalaisille hyvia virkistysmahdollisuuksia
metsantuottoa unohtamatta. Kaavoituksella tehostetaan alueiden kayttoa.
Metsanhoitotoimenpiteita tehtaessa otetaan huomioon kuntalaisen
virkistysmahdollisuudet ja luonto. Puistot ja yleiset alueet pidetdan viihtyisina ja
toimivina. Leikkikentat, laiturit, ~matonpesupaikat ja venepaikat pidetaan
kayttokelpoisina ja siisteind koko kesan.

Energiatehokkuusdirektiivi (EDD)

Uudelleen laaditun energiatehokkuusdirektiivin kansallinen toimeenpanotyo valmistuu
syksylla 2025. Direktiivin mahdollisimman tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas
toimeenpano toteutetaan hyddyntamalla laajalti jo nykyisin kaytossa olevia
politiikkatoimia, kuten energiatehokkuussopimuksia. Osa velvoitteista edellyttda
muutoksia tai lisayksia lainsaadantdon. Energiatehokkuuslaki on tarkoitus antaa
eduskunnalle kesélla 2025. Sopimuskauden 2026-2035 neuvottelut uudesta julkisen
alan sopimuksesta on kayty samanaikaisesti direktiivin toimeenpanotyon etenemisen
kanssa.
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Energiatehokkuusdirektiivi tuo kunnille velvoitteita, joista merkittava osa pystytaan
toimeenpanemaan energiatehokkuussopimuksella. Mikali sopimuskaudelle 2026-
2035 ei saada liittymaan riittdvan kattavaa maaraa kuntia, on energiatehokkuus-
direktiivin toimeenpanossa vapaaehtoisuuteen perustuva menettely korvattava
velvoittavilla sdadoksilla. Talloin vaihtoehtoina ovat kuntakohtainen sitova ener-
giansaastovelvoite tai sitova velvoite korjata vuosittain 3 prosenttia rakennuskannasta
lahes nollaenergiatasoon. Sopimustoiminnalla voidaan myds toimeenpanna osa niista
toimista, joita kunta-alalle kohdistuva 1,9 prosentin sitova vuotuinen energiankayton
vahentamisvelvoite edellyttaa.

Osa direktiivin velvoitteista edellyttaa joka tapauksessa lainsaadantoa ja tulee vaa-
timaan kunnilta entistd tarkempaa tiedonkeruuta ja seurantaa rakennuksista,
rakennusten korjauksista ja energiankulutuksesta seka tiettyjen energiatehokkuus-
velvoitteiden noudattamista EU-kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa.

Kuntien sote-kiinteistot

Kuntien hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteistdjen lain mukaisen vuokra-ajan
paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin ja mahdollisesti
sote-kiinteistdjen yhtidittamiseen.

Hyvinvointialueiden palveluverkkopaatoksilla on kiinteistdjen kautta suora vaikutus
kuntien talouteen. Jos hyvinvointialue luopuu kiinteiston kaytosta, tulee kunnan
jarjestaa kiinteistolle uusi kayttd, myyda se, purkaa tai kaavoittaa kiinteistdo uuteen
kayttoon. Kunnalle tyhjeneva tai kokonaan kaytt6a vaille jaava kiinteisto voi kuitenkin
aiheuttaa merkittavan negatiivisen vaikutuksen. Kunnalla on naissa tilanteissa tietyin
ehdoin mahdollisuus korvaukseen sote-voimaanpanolaissa olevien kriteerien
perusteella (ns. kompensaatiosadantely).

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Kiinteistotoimi ja tukipalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa
Strategiatavoite: Hyvinvointi
Strategiasta johdettu vaikuttavuus-
/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Kuntotarkastus vuosittain teknisen

Tyotilat ovat turvallisia ja terveita.

johtajan johdolla.

Kiinteiston yllapitokustannukset,
yllapito- ja korjaustoimenpiteiden Ikm.

Koneiden toimintavarmuuden
parantaminen: riittava
materiaalivarasto, ennakoiva huolto.

Korjaus- ja huoltokustannukset,
tarvikkeiden maara.

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu vaikuttavuus-

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Panostamme sujuviin liikkenneyhteyksiin.

Liikennevaylat pidetaan kunnossa
kaikkina vuoden ja vuorokauden
aikoina.

Toimiva liikenneturvallisuustydryhma,
palautekyselyt.

Pidéamme asuinympariston viihtyisana.

Leikkikenttien, laitureiden,
matonpesupaikkojen ja venepaikkojen

kayttokelpoisuus ja siisteys lapi kesan.

Kayttoaika.
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Kiinteistotoimi ja tukipalvelu

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Myyntituotot 8889 9428 968,1 9845 10066
Tuet ja avustukset 15,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut toimintatuotot 9880 11733 12351 12380 12205
Valmistevarastojen muutos 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 19020 21161 22033 22225 22271
HenkilGstokulut -6244 -649,5 -677,8 -696,1 -721,1
Palvelujen ostot -4364 -436,5 -491,4 -4926 -4951
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -552,7 -5956 -597,8 -5058 -5058
Muut toimintakulut -3456 -3223 -336,9 -329,7 -2888
Toimintamenot -19592 20040 -2103,9 21142 -2 1009
Toimintakate (Netto) -57.1 112,2 99,4 108,3 126,2

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -241,2 4441 -417,6 -4144 -406,9
Tulosalueen kokonaiskustannukset -298,3 -331,9 -318,2 -3061 -280,7

Tunnuslukuja

Kiinteistotoimi ja tukipalvelut TP 2024| TA2025| TA2026| TS 2027| TS 2028
Henkilosto
- vakinaiset 15 15 16 16 16
- sijaiset, maaraaikaiset 0 0 0 0 0
- tyollistetyt 1 0 0 0 0
Kesatyollistetyt nuoret, lkm 7 8 8 8 8
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Vesihuolto

(tilivelvollinen: tekninen johtaja)

Palvelusuunnitelma

Vesihuolto on kunnan elintarkea peruspalvelu. Sen tehtavana on turvata puhtaan veden
saatavuus ja jateveden asianmukainen kasittely vesi- ja viemarilaitoksen toiminta-
alueella. Vesihuollon eriyttaminen tapahtuu kirjanpidollisena taseyksikkona.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 28.5.2025 § 18 Lappeenrannan Energian kanssa tehtavan
konsessiosopimuksen. Maaraaikainen, kymmenen vuoden konsessiosopimus
allekirjoitettiin 4.7.2025. Tekninen johtaja toimii vesihuoltoyhteistyohenkilona.

Konsessiosopimuksen tavoitteena on jatkaa ja kehittda vesihuoltoyhteistyota
Lappeenrannan Energia Oy:n ja Lemin kunnan valilla siten, etta alueen vesihuoltolaissa
(119/2001) saadetyt palvelut tuotetaan yhtion toimesta mahdollisimman kattavasti.

Kunnan tavoitteena on taata vesihuoltolaitoksensa asiakkaille turvallinen ja
toimintavarma  vesihuolto  kustannustehokkaasti ja ympaéristoa saastéen.
Sopimuksessa on maaritelty ehdot seka osapuolten oikeudet ja velvoitteet, joilla kunta
antaa yhtiolle oikeuden operoida ja kayttaa vesihuolto-omaisuuttaan tuottaakseen
kunnan vesihuoltolaitokseen liittyneille  asiakkaille sopimuksessa mukaiset
vesihuoltopalvelut.

Kunta pysyy edelleen tdméan sopimuksen voimassa ollessa vesihuoltolaitteistojensa ja
-verkostojensa omistajana ja toimii vesihuollon jarjestamisvastuussa olevana
vesihuoltolaitoksena ja viranomaisena. Yhtio huolehtii taman sopimuksen mukaisesti
kaikesta vesihuoltoon liittyvasta operatiivisesta toiminnasta, ellei sita erillisella
maininnalla ole nimenomaan jatetty taman sopimuksen ulkopuolelle.

Talousarviovuonna Toukkalan vesiosuuskunta liittyy kunnan vesihuollon toiminta-
alueeseen.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Vesihuolto, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
Tuotamme hyvinvointia edistavia Toimiva ja héairi6ton vesihuolto. Palautekyselyt (webropol).
ennaltaehkaisevia palveluita. Vesihuoltolaitokset kunnossa, osaava

henkilosto.

Toimintavarma ja laadukas vesiaitos: |Hairididen méaara kpl/vuosi < 3.
Mahdollisimman vahan hairioita.
Talousveden laatuvaatimukset Vesianalyysit.
tayttyvat: Tehdaan aktiivisesti
tutkimuksia veden laadusta.
Viemareiden laadukas toimivuus: Hairididen maara kpl/vuosi < 3.
Muista kuin sahkdkatkoista aiheutuvat
toimintahairiot.Mahdollisimman vahan
viemaritukoksia.

Jatevesilinjojen toimivuus: Jateveden  [m3/ vuosi.
vuodot minimoidaan.

Vesihuolto

Valtuustoon ndhden sitovat erédt

Myyntituotot 4038 491,3 76,2 76,2 76,2
Muut toimintatuotot 04 0,0 0.0 0,0 0,0
Toimintatulot 4042 491,3 76,2 76,2 76,2
Henkiléstdkulut -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Palvelujen ostot -316,5 -285,8 -27.9 -28,4 -28,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -720 -124,8 0,0 0,0 0,0
Muut toimintakulut -2,6 -1,9 -1,5 -1,5 -1,5
Toimintamenot -392,8 -416,5 -29.4 -29.9 -30,4
Toimintakate (Netto) 11,3 74,8 46,8 46,3 458

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -650  -64.8 -68,8 -647  -60,1
Tulosalueen kokonaiskustannukset -53,7 10,0 -22,0 -18,4 -14,3
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Tunnuslukuja
Vesihuolto TP 2024| TA2025| TA2026( TS 2027| TS 2028
Liittymat, kpl 636 641 685 687 692
- josta uudet liittymat 0 5 2 2 2

Talousvesinaytteet

Oma valvonta, krt/v 3 3 3 3 3

Jatkuva seuranta, krt/v 3 3 3 3 3

Jaksottaiset, krt/v 1 1 1 1 1
Laitoksen toimintavarmuus
Hairididen maara (talousvesi) 2 <3 <3 <3 <3
toimintahdirio (jatevesi, 2 <3 <3 <3 <3
Pumpattu talousvesi, m*/v 43571 70 000 - - -
Ostettu talousvesimaarad ,m3/v 26 973 - - -
Vastaanotettu jatevesi, m3/v, Toikansuo 94 636 75 000 - - -
Laskutettu vesimaara m3/v 71854/ 70 000 - - -
Laskutettu jatevesimaara, m3/v 63425/ 65000 - - -
Veden myyntihinta, veroton 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86
Jateveden myyntihinta, veroton 411 4,11 4,11 4,11 411

Vesihuollon taseyksikon tuloslaskelma (liikelaitoskaava)

Vesi- ja jatevesimaksut (ulk) 387.9 4715 76,2 76,2 76,2
Vesi- ja jatevesimaksut (sis) 15,9 19.8 0.0 0,0 0,0
Liikevaihto 4038 4913 76,2 76,2 76,2
Lilkketoiminnan muut tuotot 0.4 0.0 0.0 0,0 0,0

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -72.0 -1248 0,0 0.0 0.0
Palvelujen ostot -316,5  -28928 -27.9 -28,4 -28,9
Henkilstdkulut
Palkat ja palkkiot -1.4 0,0 0,0 0.0 0,0
Henkilgsivukulut
Elakekulut -0.3 0,0 0,0 0.0 0,0
Muut henkilésivukulut 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -65,0 -64.8 -68.8 -64,7 -60.1
Liiketoiminnan muut kulut -2,6 -1.9 -1,5 -1.5 -1,5
Liikeylijaéma (-alijéama) -53.7 10,0 -220 -184 -143
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1.4 0.0 0.0 0,0 0.0
Muut rahoituskulut -20,1 =274 -23.5 -20,6 -16,2
Tilikauden ylijadma (alijdd@m3) -72.4 -17.4 -455 -390 -305
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Tulosalueet yhteensa
Tekninen lautakunta
Myyntituotot 1311,0 14539 10550 10717 10941
Maksutuotot 194 12,0 10,0 10,0 10,0
Tuet ja avustukset 15,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut toimintatuctot 9885 11733 12351 12380 12205
Valmistevarastojen muutos 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 234417 26392 23002 23197 23246
Henkil&stdkulut -8234 -8232 -841,5 -8645 -8939
Palvelujen ostot -8057 -7840 -584,2 -583.8 -5890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -625,2 -721,4 -5983 -5963 -596,3
Muut toimintakulut -361,1 -339,3 -352,9 -3460 -305.2
Toimintamenot -26154 -2667,9 -2377,0 -2390,6 -2 3843
Toimintakate (Netto) -271,3 -287 -76,9 -70,9 -59,7
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -306,2 -5089 -486,4 -4791 -4670
Tulosalueen kokonaiskustannukset -5775 -5376 -563,3 -550,0 -526,7

Toimintakatteet (ulkoiset ja sisaiset)

€100 Vaalit
B10 Keskusvaalilautakunta
€110 Tarkastus- ja arviointitoimi
B11 Tarkastuslautakunta
C115 Hallintopalvelut
€120 Elinvoimapalvelut
€121 Maakunnalliset palvelut
B12 Kunnanhallitus
C400 Swvistystoimen hallinto
C415 Perusopetuspalvelut
C417 Varhaiskasvatuspalvelut
C420 Kirjastopalvelut
C435 Vapaa-aikapalvelut
B40 Sivistyslautakunta
C500 Teknisen toimen hallinto
C520 Kiinteistotoimi ja tukipalvelu
C570 Vesihuolto
B50 Tekninen lautakunta

0 00% 5443 01%

0 0.0% 5443 01%

16167 02% 15550 02%
16167 02%  -15550 0.2%
-353661 43% -451730 56%
671684 81% -652900 &81%
267189  32% -272200 34%
1292535 156% -1376830 17.1%
10724 01% 3490  01%
-4265301 515% -4101430 S509%
2073337 250% -2031845 252%
145232 18% -139304 17%
397141 48% -351691  44%
6891735 833% -6632750 823 %
223035 27% -215714 27%
99356 -12% 112164 -14%
46825 -06% 74839 -09%
76853 09% -28T10 04%

-8 277 290 100,0 % -8 059292 100,0 %
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on
osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.
Tuloslaskelmaosa on esitetty ulkoisena tuloslaskelmana.

Myyntituotot 717,5 7373 2977 182,7 1777
Maksutuotot 106,1 79,8 77.8 778 77,8
Tuet ja avustukset 2299 1941 119,0 62,2 21,0
Muut toimintatuotot 3146 2778 316,3 316,3 316,3
Valmistevarastojen muutos 74 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatuotot 13755 12890 810,8 639,0 5928
Henkildstokulut -50816 -53081 -5447,0 -5494 -5604,5
Palvelujen ostot -1973,3 -23083 -2038,1 -19958 -1970,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -752,1 -883,0 -762,8 -753,1 -751,9
Avustukset -277,3 -4871 -501,1 -501,1 -501,1
Muut toimintakulut -370,5 -361,8 -339.1 -3314 -2921
Toimintakulut -8454,8 -9348,3 -9088,1 -9077.8 -9120,3
Toimintakate -7079,3 -8059,3 -83277,3 -8438,8 -8527.5
Verotulot 72510 72850 74940 76090 738410
Valtionosuudet 13949 14606 14505 14505 14505
Korkotuotot 189 18,9 18,9 18,9 18,9
Muut rahoitustuotot 29,1 18,1 15,4 154 15,4
Korkokulut -108,7 -106,3 -70,8 -62,5 -449
Muut rahoituskulut -14,2 -28,3 -35,5 -35,5 -35,5
Rahoitustuotot ja -kulut -748 -97.6 -72,0 -63,7 -46,1
Vuosikate 14919 588,7 595,2 557.0 717.,9
Suunnitelman mukaiset poistot -615,1 -6136 -5859 -563,2 -5416
Kertaluonteiset poistot -8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -623,3 -6136 -5859 -563,2 -5416
Tilikauden tulos 868,6 -24.9 9,3 -6,2 176,3
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut. % 16,3 13,8 8,9 7.0 6,5
Vuosikate/poistot, % 2394 959 101,6 98,9 132,6
Vuosikate, euroa/asukas 524 205 208 194 250
Kertynyt ylijaama (alijaama) 4147 3898 3991 3929 5692
Asukasmdara 2 849 2 868 2 868 2 868 2 868

Asukasmaaérad 2024 on korjattu (-1), asukasmaéréana 2025-2028 on 09/2025 arvo
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Valtiovarainministeric on  julkaissut 22.9.2025 kuntatalousohjelman
painelaskelmakehikon. Vuoden 2025 toimintakatetiedot on poimittu
Valtiokonttorille raportoiduista talousarviotiedoista. Kuntakohtaiset tiedot on
skaalattu valtionvarainministerion koko maan mukaiseen tasoon siten, etta
kuntakohtaiset suhteet pysyvat kuntien ilmoittamien tietojen mukaisina.
Vuosien 2026-2029 toimintakatetta on arvioitu kunnan vaestorakenteen
muutoksen sekd koko maan arvioidun kokonaismuutoksen kautta.
Tarkastelussa ei ole otettu huomioon kunnan omia toimintakatteeseen
vaikuttavia toimia, mika aiheuttaa suurta epavarmuutta erityisesti
tarkastelukauden lopulla.

Tuloksen muocdostuminen

Kayvin hinnoin, 1 000€ 2025 2026 2027 2028
Toimintakate -7 547 T% -7T748 3% -T3A 2% -809
Verotulot 6928 4% 7213 4% 7352 2% 7538

Kunnalisvero 5415 6% 5682 6% 5787 2% 65927
YhieisGvero 340 10% 352 4% 370 5% 386
Kiinteistovero 1173 -2% 1179 0% 1195 1% 12286

Valtionosuudet 1499 7% 1511 1% 1857 23% 2003
Rahoitustuototkulut, netto -81 57 -57 55
Vuosikate 799 919 1221 1397
Poistot £14 £09 -585 £04
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1886 310 636 793
Laskennallinen paine

veroprosentin

Korotukseen (% 4y Ks.) 0,7 0,9 -14 -1,8
Rahoitus

Vuosikate 799 919 1221 1397
Satunnaiset erdt, netto 0 0 0 0
Tulorahoifuksen korfauserat 0 0 0 0
Tulorahoitus, netto 799 919 1221 1397
Investoinnit, netio 400 316% 417 4% © -423 1% & -444
Rahoitusjaama 399 502 798 953
Lainakanta 4467 -8% 230965 -11% 3166 20% 2213
Kassavarat 1201 1158 1115 1072
MNetiovelka 3 266 2807 2 052 1142
Toiminnan ja investointien rmhavirta 399 502 798 953

Kuntatalouden  sopeutuspainetta  arvioidaan  kuntatalousohjelmassa  myods
laskennallisen kunnallisveroprosentin korotuspaineen avulla. Isoimmat korotuspaineet
kohdistuvat painelaskelman perusteella vuosiin 2026 ja 2027 ja
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koskevat kaikkia kuntakokoryhmia. Vuoden 2023 valtionosuuden takaisinperinta ja
sote-uudistukseen liittyvat valtionosuuden vahennykset heikentavat osaltaan
tarkastelukauden kehitysta. Vuonna 2028 sote-uudistuksen maaraaikaiset vahennykset
ja hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuteen poistuvat,
mika parantaa tilannetta tarkastelukauden lopussa. Koko maan tasolla tarkasteltuna
laskennallinen paine veroprosentin korotukseen kasvaa selvasti tarkastelukauden
aikana.

Tarkastelukauden ajan ja sen lopussa suurin paine veroprosentin korotukseen on
pienissa alle 5 000 asukkaan kunnissa. Pienempien kuntien kunnallisveroprosentit ovat
paasaantoisesti jo nykyisin korkeampia kuin suuremmilla kunnilla samalla kun niiden
kunnallisveroprosenttien asukaskohtaiset yksikkotuotot ovat usein keskimaaraista
matalampia. Lisaksi pienempien kuntien mahdollisuudet sopeuttaa toimintojaan ovat
usein varsin rajalliset.

Korkomenot lisaantyvat lahivuosina, vaikka lyhyet markkinakorot ovat jo kaantyneet
laskuun. Merkittdva osa kuntien lainakannasta on kuitenkin kiinteakorkoisia tai
suojattuja, minka vuoksi markkinakorkojen muutokset heijastuvat korkokustannuksiin
viiveella.

Kuntien verotulot

Verotulot muodostavat suurimman osan kuntien tuloista. Vuonna 2026 kuntien
verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuodesta 2025 ja tasaantuu vuosina
2027-2029 keskimaarin hieman alle 4 prosenttiin vuodessa. Kunnallisveron tuottoon
vaikuttavat veropohjan kehitys seka hallituksen tekemat paatokset.

Veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon kompensoidaan
nettomaaraisesti  kunnille.  Yhteiséveron osalta kompensoinnit toteutetaan
verojarjestelman sisdlla jako-osuutta muuttamalla ja ansiotuloveroperusteiden
muutosten kompensoinnit toteutetaan valtion talousarvion maararahamomentin
kautta.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd-, kaivosmineraali- ja yhteisdverosta.
Kunnallisveron osuuden verotuloista arvioidaan olevan keskimaarin noin 72 prosenttia,
yhteisdveron noin 12 prosenttia ja kiinteistoveron noin 16 prosenttia.

Arvio kunnallisverosta vuodelle 2026

Kunnallisveron  tuottoon  vaikuttavat  kehyskaudella  veropohjan  kehitys,
hallitusohjelmaan sisaltyvat muutokset ja vuosien 2024 ja 2025 kehysriihissa tehdyt
paatokset.

Palkkatulojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 68 prosenttia
(Lemi: 66), elakkeiden noin 24 prosenttia (Lemi: 26) ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi
paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia (Lemi: 6).
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Vaestorakenteen ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat veropohjaan ja verotuottoon. Pieni-
ja keskituloisten tyon verotusta kevennetdadn. Lisaksi tyotulovdhennyksen
lapsikohtaista korotusta kasvatetaan. Verotuloja kasvattavat kehyskaudella
tyomarkkinajarjestojen jasenmaksujen vahennyskelpoisuuden poistaminen,
tyohuonevahennyksen ja tydsuhdepolkupyordedun verovapauden poistaminen,
osinkoverotuksen minimoimisen keinotekoisten osakevaihtojarjestelyjen avulla
estaminen ja vapaaehtoisen eldkesadstamisen verotuen poisto. Lisaksi eraiden
tilapaisten verotukien poistuminen kehyskaudella lisaa hieman kunnallisveron tuottoa.

Lemilla valtuusto paatti 10.11.2025 § 60 pitaa tuloveron ennallaan 9,9 prosentissa.
Talousarviovuoden kunnallisveroarvio on noin 5 959 000 euroa eli 79,5 % verotuloista.

TILIVUOSI 2024 2025*%* 2026** 2027*%* 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 5 745 5 762 5 959 6 054 6 269
Muutos % 77 0,3 3,4 1,6 3,5

Arvio yhteisoverosta vuodelle 2026

Yhteisoveron maksuunpanon mukaisen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina
2026-2029 keskimaarin noin 1,5 prosenttia vuodessa.

Kevaan 2025 kehysriihessa tehtyjen paatosten mukaisesti yhteisoverotuloja kasvattaa
vuonna 2026 tydomarkkinajarjestdjen jasenmaksujen vahennysoikeuden poistaminen.
YhteisOverotuloja pienentdad metsavahennyksen korottaminen. IiImastoneutraaliin
talouteen tahtaavia investointeja tuetaan vuonna 2025 myonnettavalla verohyvityksella
ja uudella vuodesta 2026 alkaen myonnettavalla verohyvityksella. Yhteisoverokantaa
alennetaan kahdella prosenttiyksikolla 18 prosenttiin vuonna 2027 Yhteisoveron
veroperusteisiin tehtavat muutokset kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-
osuuksia muuttamalla, joten niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakokulmasta
neutraali.

Talousarviovuoden yhteisdveroarvio on noin 334 000 euroa eli 4,4 % verotuloista.

YHTEISOVERON TILITYKSET

TILIVUOSI 2024  2025**  2026**  2027%* 2028%*
Verovuodelta 2022 3 0 0 0 0
Verovuodelta 2023 63 2 0 0 0
Verovuodelta 2024 221 55 2 0 0
Verovuodelta 2025 20 240 80 2 0
Verovuodelta 2026 0 14 240 86 2
Verovuodelta 2027 12 253 96
Verovuodelta 2028 12 261
Verovuodelta 2029 12
TILITYKSET YHTEENSA 307 31 334 353 371

Muutos % -14,5 0,4 7,6 5,9 5,0
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Arvio kiinteistoverosta vuodelle 2026

Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosentin
vuosivauhtia.

Talousarviovuoden kiinteistoveroarvio on noin 1 202 000 euroa eli 16,0 % verotuloista.
Kiinteistoverouudistus

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa Kkiinteistoveron arvostamisuudistusta
jatketaan. Hallituksen puolivaliriihen 2025 kirjauksen mukaan hallitus toteuttaa
arvostamisuudistuksen siten, ettd uudistus on kohtuullinen kiinteistdjen omistajille.
Kirjaukseen sisaltyy merkinta uudistuksen portaittaisesta kayttoonotosta ja
maksettavan kiinteistoveron maaran rajoituksista.

Kiinteistoverouudistuksessa paamaarana on saattaa rakennusten ja maapohjien
verotusarvot  vastaamaan paremmin  niiden  todellisia  kaypia  arvoja.
Valtiovarainministeriossa vireilla olevan uudistuksen peruslahtokohtia on se, etta
tamanhetkiset verotusarvot perustuvat pitkalti vanhentuneisiin verotusarvon
maaraytymisperusteisiin, eivatka ne kuvaa riittdvan hyvin rakennusten ja maa-alueiden
hintaeroja.

Lisaksi uudistuksen tavoitteena on aikaisempaa selkeampi ja lapinakyvampi
arvostamisjarjestelma, joka on myods mahdollista pitda aiempaa tehokkaammin
ajantasaisena.

Tarkoituksena ei ole vaikuttaa Kkiinteistoverotuksen tasoon. Taman takia
veroprosenttien vaihteluvaleja tarkistettaisiin uudistuksen yhteydessa niin, ettd kunnat
voisivat asettaa kiinteistoveroprosenttinsa siten, ettd verokertyma pysyy aiempien
vuosien tasolla
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Yleisen kiint.v-% alaiset
maa-alueet 16 982 17 152 17 152 17 152 17 152
Vero % (1,30-2,00) 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
VERO 255 257 257 257 257
rakennukset 9112 8 927 8 927 8 927 8 927
Vero % (0,93-2,00) 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
VERO 137 134 134 134 134
Vak. asuinrakennukset 75 752 75 553 75 553 75 553 75 553
Vero % (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,73 0,73 0,73 0,73 0,73
VERO 553 552 552 552 552
Muut asuinrakennukset 19 492 19 386 19 386 19 386 19 386
Vero % (0,93-2,00) 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
VERO 273 271 271 271 271
Voimalaitokset 0 0 0 0 0
josta ydinvoimalaitokset 0 0 0 0 0
Vero % (maks. 3,10) 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
VERO 0 0 0 0 0
Yleishyodylliset yhteisot 359 357 357 357 357
Vero % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERO 0 0 0 0 0
Rakentamaton rakenn.paikka 60 62 62 62 62
Vero % (2,00-6,00) 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
VERO 2 2 2 2 2
Verotusarvot yhteensi 121758 121438 121438 121438 121438
Muutos % 0,9 -0,3 0,0 0,0 0,0
MAKSETTAVA KIINT.VERO 1220 1217 1217 1217 1217
Muutos % 20,7 -0,3 0,0 0,0 0,0
TA-vuoden tilitykset 1149 1144 1144 1144 1144
josta ei tility kuluvana vuonna -70 -73 -73 -73 -73
Edellisen verovuoden tilitykset 55 56 58 58 58
TILITYKSET YHTEENSA 1198 1200 1202 1202 1202
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Kuntien valtionavut

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin vuonna 2026 noin 3 %:a enemman kuin vuonna
2025. Vuonna 2026 valtionosuutta lisdavat indeksikorotus ja kustannustenjaon
tarkistus. Valtionosuuteen esitetaan hallituksen paattamien kasvutoimien rahoitukseen
littyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden vahennys. Myods sote-uudistuksen
siirtolaskelmien tarkentumiseen liittyva valiaikainen vahennys ja hallitusohjelman
mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkdd vastaava vahennys pienentavat
valtionosuutta vuonna 2026.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtévien ja velvoitteiden laajennuksiin seka
uusiin tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun
taysimaarainen toteutuminen edellyttaa sita, ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja
velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan realistisesti.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026
kuten tanakin vuonna. Kuntien kotouttamistehtavien lainsaadanndllisia velvoitteita
puretaan ja maararahaa leikataan 30 miljoonaa euroa vuoden 2027 tasolla.

Uusiin tai laajentuviin tehtéviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus,
ja valtion paattamien veroperustemuutosten vaikutukset kompensoidaan kunnille.

Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on 3,5 prosenttia.
Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotukseen
tehdaan kuitenkin yhta prosenttiyksikkoa vastaava vahennys vuosina 2024—2027.
Valtionosuuden tasossa on edella mainittujen muutosten lisaksi huomioitu vuodelle
2026 teknisind lakisadateisina muutoksina valtionosuuden laskentaan vaikuttavina
tekijoita mm. asukasluvun muutos ja laskentatekijoiden muutos seka
perustoimeentulotuen kuntien rahoitusosuuden muutos.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,73 vuonna 2026.

Toimeentulotukilaissa tarkoitettu kunnan rahoitusosuus perustoimeentulotuen
menoista toteutetaan vahentamallda kunnan valtionosuutta maaralld, joka vastaa
kunnan osuutta kuntaan kohdistuvasta vuositasolla maksetusta
perustoimeentulotuesta. Kansaneladkelaitos toimittaa valtiovarainministeriolle aina
vuosittain tiedon edellisen vuoden aikana kuhunkin kuntaan kohdistuneesta
perustoimeentulotuesta, ja tdman mukaisesti tehdaan vahennys seuraavan vuoden
valtionosuudesta. Na&in ollen saastd perustoimeentulotuessa nakyisi kuntien
taloudessa kahden vuoden viiveella.

Sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyista aiheutuviin kuntien kiinteistdja koskeviin
kustannuksiin varaudutaan osoittamalla valtion korvauksia yhteensa 150 milj. euroa
vuosina 2027-2029.
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Verotulomenetysten korvaukset

Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten
verotuottovaikutus korvataan kunnille. Vuodesta 2020 ldhtien korvaukset on maksettu
kunnille peruspalvelujen valtionosuuden yhteydessa.

Korvauksia kasvattavat useat veroperustemuutokset, joista euromaaraisesti
merkittdvin on ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus. Tyodmarkkinajarjestojen
jasenmaksujen  verovahennyskelpoisuuden  poistaminen  henkiloverotuksessa
puolestaan lisaa kuntien verotuloja ja vahentaa veromenetysten korvauksia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistaminen

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja
sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistuksen
lahtokohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa
lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien
tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja
kaupunkien edellytyksia investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Uudistuksen valmistelun tueksi nimitetyt selvityshenkilot jattivat ehdotuksensa uudesta
valtionosuusjarjestelmasta.  Tavoitteena  oli  antaa  esitys  eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2026 ja uusi lainsaadanto tulisi voimaan vuoden 2027 alussa.

Hallituspuolueet  eivdt ole I0ytaneet sopua  kuntien  peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistuksesta. Kokonaisuudistus ei siis etene télla
hallituskaudella. Suurin haaste uudistuksessa hallituspuolueiden valilla koski sote-
tasauseria ja jarjestelmamuutoksen tasausta. Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkosen
mukaan kaydaan parhaillaan lapi mita pienempida muutoksia peruspalveluiden
valtionosuuteen  olisi  talla  hallituskaudella  viela  mahdollista  tehda.

Toimeentulotuen kokonaisuudistus

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan hallitus toteuttaa toimeentulotuen
kokonaisuudistuksen, joka vahvistaa henkilon itsendista selviytymistd, vahentaa
pitkaaikaista toimeentulotukiriippuvuutta ja selkiyttdd toimeentulotuen roolia
viimesijaisena harkintaa vaativana perusturvaan kuuluvana rahaetuutena.
Toimeentulotuen hakijalle saadettaisiin aiempaa vahvemmin velvoite hakea ensisijaiset
etuudet. Jos 18 vuotta tayttanyt henkild ei Kelan kehotuksesta huolimatta hakisi yhden
kuukauden maaraajassa muita, hanen elamantilanteeseensa ja olosuhteisiinsa nahden
hanelle todennakoisia ensisijaisia etuuksia tai ei Kansaneldkelaitoksen antamasta
kehotuksesta huolimatta ilmoittautuisi yhden kuukauden maaraajassa tyottomaksi
kokoaikatyon hakijaksi tyovoimaviranomaiseen, toimeentulotuen perusosaa
alennettaisiin 50 prosentilla.
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Toimeentulotuen  saajan  tyottomyysturvaetuuden  maksun  keskeyttaminen
tyottomyysturvalaissa saadettyjen sanktioiden takia aiheuttaisi lahtokohtaisesti
toimeentulotuessa perusosan alentamisen. Alentamisen suuruus olisi talldin
ensimmaiselta kuukaudelta 20 prosenttia ja sen jalkeen 40 prosenttia. Kuntien
rahoitusosuus perustoimeentulotuesta nostettaisiin sataan prosenttiin niiden 18-24-
vuotiaiden toimeentulotuen saajien osalta, joiden perheessd ei asu muun ikaisia
henkildita. Rahoitusosuusmuutos tulisi voimaan 2027 alusta. Toimeentulotuen 150
euron ansiotulovdahennys poistettaisiin 18 vuotta tayttaneiden henkildiden osalta.
Lisaksi heidan osaltaan poistettaisiin myos muiden vahaisiksi katsottavien tulojen ja
avustusten etuoikeus. Yhteensa muutosten arvioidaan lisdavan ensisijaisten etuuksien
kuluja 148 milj. euroa ja laskevan toimeentulotuen kulujen noin 188 milj. euroa.
Vaikutukset kohdistuvat paaasiassa tyomarkkinatukeen/yleistukeen, mutta myos
muihin etuuksiin voi tulla vahaisia vaikutuksia. Verovaikutukset huomioiden,
nettomaarainen saastd julkiseen talouteen on 70 milj. euroa. Arvio ei sisélla
toimeenpanokustannusten muutoksia. Muutokset tulevat voimaan paaosin vuoden
2026 aikana, jolloin voimaantulovuoden vaikutukset jaavat pienemmiksi. Nykyisin
kunnat rahoittavat puolet perustoimeentulotukimenoista valtion rahoittaessa loput.
Ehdotukset saastaisivat perustoimeentulotuen menoja noin 188 miljoonalla eurolla
vuonna 2027. Tasta saastosta puolet kohdistuisi kuntatalouteen
perustoimeentulotukimenojen vahentyesss, ellei oteta huomioon ehdotettua muutosta
kuntien rahoitusosuuden nostosta.

Tyomarkkinatuen kulujen kasvusta kunnille kohdistuisi keskimaarin noin kolmannes, eli
noin 49 miljoonaa euroa. Lisdksi verotulojen kasvusta kohdistuisi kunnille noin 11
miljoonaa euroa. Kuntien rahoitusvastuun korottaminen 50 prosentista 100 prosenttiin
18-24-vuotiaiden toimeentulotuesta lisdisi kuntien osuutta toimeentulotukimenoista
arviolta 68 miljoonaa euroa, mikali nuorten saama perustoimeentulotuki pysyisi
nykyisella tasollaan. Toimeentulotukimenojen lisdys korvattaisiin  kunnille
peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman kautta valtionosuuden pysyvana lisdyksena.
Rahoitusvastuun korottamisen lisdksi kunnille ei saadettéisi muita uusia velvoitteita
nuorten aikuisten tydelama- tai koulutuspalveluihin liittyen, mutta rahoitusvastuun
kasvattaminen todennakoisesti ohjaisi kuntia kohdentamaan resursseja erityisesti
tdman ikaluokan palveluihin. Kokonaisuudessaan uudistus olisi kuntataloutta
vahvistava.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2026 2025 Muutos
Ikarakenteen laskennalliset kustannukset
0-5-wotiaat 1220000 1182993 37 007
6-wotiaat 257 546 278 244 -20 698
7-12-wotiaat 1765171 1739925 25 246
13-15-wuotiaat 1689595 1462779 226816
16 wiotta taytténeet 164 877 155 297 9 580
18-64 wuotiaat (Uusi ikaryhmakriteeri 2025 alkaen = tydikaiset, te-uudistus. 129 363 126 806 2 557
Ikarakenne yhteensa 5226 552 4946 044 280 508
Muut laskennalliset kustannukset
Ty6ttémat ja palveluissa olevat (uusi laskentakriteeri, te-uudistus) 112 685 99 133 13 552
Tyottomyyden perusteella yhteensa 194 106 175 446 18 660
Vieraskielisyyden perusteella yhteensa 138 396 132 123 6 273
Asukastiheyden perusteella yhteensa 183 922 172 274 11 648
Koulutustaustan perusteella yhteensé 61912 68 344 -6 432
Muut laskennalliset kustannukset yhteensa 691 021 647 320 43 701
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 5917573 5593364 324209
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -4 412 446 -4 200 071 -212 375
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 1505127 1393293 111834
Lisédosat
Hyvinwinnin ja ternveyden edistamiseen yhteensa 49 428 52 713 -3285
Tydpaikaomavaraisuuden perusteella yhteensa 16 241 15 091 1150
Lisdosat yhteensa 65 669 67 804 -2 135
Valtionosuuteen tehtéavat lisaykset ja vahennykset 2026 2025 Muutos
Lisdykset
Tybéttdmyysetuuksien rahoitusvastuun laajentamisen korvaus 111 355 111 355 0
Vahennykset
Kuntien yhdistymisawstus -2 792 -2 833 41
Harkinnanvaraisten awstusten vahennys -5071 -5123 52
Kriisikuntien harkinnanvarainen yhdistymisawstus -2 792 -2 833 41
Aloittavien koulujen rahoitukseen liittyvé vahennys -28 -29 1
Kum. verotuloihin perust. tasauksen muutoksen neutralisointi -52 080 -58 785 6 705
Perustoimeentulotuen vahennys -103 077 -103 480 403
Kéayttaméatta jaéneiden yhdistymisawustusten palautus 5638 -5 638
Méaaraaikainen véahennys tehtavien vahentéamiseen liittyen -11 083 -11 648 565
Te-uuudistus: Palvelurahoituksen siitymaajan porrastus (v. 2025 ja 2026) -11 919 -23 155 11 236
Vos-jarjestelman saasto (lisatoimet 2025, -2 %) -40 434 -40 434
Sote-uudistuksen muutosrajoitin -449 152 -449 152 0
Sote-uudistuksen jérj.muutoksen tasaus -235 026 -272 010 36 984
Jalkikéateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lisésiirtotarve v:lta 2023 -84 900 -85 803 903
Maaréaikainen v. 2024 tehdyn liséyksen takaisinperinta -32 536 -32 856 320
Vahennykset yhteensa -1 030 890 -1 042 069 11179
Valtionosuuteen tehtévat vahennykset ja lisdykset yhteensa -919 535 -930 714 11 179
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 651261 530383 120878
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasausliséd/-tasausvahennys) 1242299 1325726 -83427
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1893560 1856109 37 451
Opetus- ja kultturitoimen valtionosuudet 2026 2025 Muutos
Esi- ja perusopetuksen oppilaskohtaiset lisat yhteensa 151 701 95 203 56 498
Aamu- ja iltapéivatoiminta 21 957 18 614 3343
Liikunta 10 154 10 200 -46
Nuorisoty® 3297 3364 -67
Kunnan omarahoitusosuus toisen asteen koulutukseen -880 711 -844 290 -36 421
Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuusrahoitus yhteensa ¥ 6936027 -716 909 23 307
Valtionosuudet yhteensa 1199958 1 139 200
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 250 530 276 041  -25511
Kunnan valtionosuus ja veromenetysten kornvaukset 1450488 1415241 35 247
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INVESTOINTIOSA

Valtuusto hyvaksyy kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankeryhmille
(harmautettu). Valtuusto antaa tilivelvolliselle/hankevastaavalle toimivaltuuden
tarkistaa hankintamenon jaksottamista myohemmin kokonaiskustannusarvion
rajoissa. Lautakunta voi muuttaa hankeryhman projekteja hankeryhmalle varatun
madararahan puitteissa. Valtuustoon nahden sitovat erat ovat harmaana. Maararahojen
siito  hankeryhmastda  toiseen  tulee  kasitella  kunnanhallituksessa ja
kunnanvaltuustossa.

Omaa rakentamista tai rakennuttamista sisdltdvat hankkeet on merkitty teknisen
lautakunnan alle. Tekninen lautakunta on niistda hankkeista toteuttamis- ja
budjettivastuussa. Rakennusinvestoinneista aiheutuvat kayttokustannukset kirjataan
teknisen lautakunnan kiinteistotoimen ja tukipalvelujen tulosalueelle, josta ne siséisina
paaomavuokrina siirretaan toiminnasta vastaavalle toimielimelle.

Kunnanhallitus

100 Maanhankinta

Investointimenot 0 -5000 -5000 -5000 -5000
Investointitulot 3 659
Investointimenot -5000 -5000 -5000 -5000
Investointitulot 3 659 0 0 0 0

Maanhankinnan tavoitemaarittely

Maanhankinta- hankeryhmé&ssa on vuotuinen 5 000 euron maéararahavaraus maa- ja
vesialueiden lohkomiskuluihin tai lunastuksiin. Maa- ja vesialueiden luovutuksista ei
ole arvioitu saatavan tuloja.

101 Osakkeiden hankinta ja myynti

Investointimenot

Investointimenot -18

Osakkeiden hankinta ja myynti tavoitemaarittely

Osakkeiden hankintaa tai myyntia ei ole suunniteltu taloussuunnitelmakaudella.
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Tekninen lautakunta

302 Paéllysteiden korjaukset litid

Investointimenot 0 0 0 0 0

305 Asfaltointi Tuom.pellont jk+pp

Investointimenot 0 0 0 0 -45 000

306 Juvolantie

Investointimenot 0 -70500 -88600 0

Investointitulot 0 38500 62000 0

307 Pééllysteiden korjaukset Kuuka

Investointimenot 0 0 0 0 0

308 Katuvalot

Investointimenot 0 0 -8000 -15700 0

309 Koulukeskus/Asfaltointi

Investointimenot 0 -10300 0 0 0

310 Juvolantie, asfaltointi

Investointimenot 0 0 -400 000 0 0
B300 Lilkenneturvalliswes
Investointimenot 0 -80800 -496 600 -15 700 -45 000
Investointitulot 0 38500 62000 0 0

Juvolantie ja Juvolantie, asfaltointi -hankkeiden tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvioksi ajalle 2024-2027 oli arvoitu 420 000,
investointituloksi 294 000 euroa, nettoinvestoinniksi 126 000 euroa. Investointi on
jaksotettu  uudelleen vuosille  2025-2026. Urakkasopimuksiin  perustuvien
maksuaikatauluun pohjautuen, avustusta saadaan hankkeelle 111200 euroa
Vuonna 2023 investointimenona oli rakennussuunnitelmien paivitys 7 000 eurolla.
Vuonna 2024 hanke ei edennyt. Vuonna 2025 arviodaan toteutuvan 70 000 euroa, johon
saadaan 49 000 euroa avustusta. Juvolantie -hanke ei sisdlla avustuskelpoista
asfaltointia, joten kunnan rahoittama asfaltointi seurataan omalla projektinumerolla.

Katuvalot -hankkeen tavoitemaarittely

Katuvalot -hankkeessa vaihdetaan rikkoutuneita LED-lamppuja. Talousarviovuonna
2027 kunta lunastaa Lemin kunnan LED-katuvalot, 10/2014 sopimuksen mukaan 5 %:n
jadannosarvolla.
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352 Vanhan Pappilan automaatio
Investointimenot 0 -9 700 0 0 0

Investointimenot 0 -9 700 (1] 0 0

Talousarviovuonna ei ole hallinnon investointeja.

404 Koulukeskuksen katto

Investointimenot 0 -8 100 -20000 -60 000 -60 000

408 Koulukeskus luokkamuutos

Investointimenot -12 404 0] 0 0 0

409 Aurinkovoimala koulun katolle

Investointimenot 0 -16 300 0 0 0

410 Valmistuskeittién astiahuolto

Investointimenot 0 -40000 -55000 0 0

411 KeittiGkalusteet

Investointimenot 0 0 -10000 -20 000 0

412 Koulukeskuksen kameravalvonta

Investointimenot 0 -6 600 0 0 0

414 Koulukeskus julkisivu/katto

Investointimenot 0 -70500 -52200 0 0

Investointitulot 0 55200 33900 0 0

416 Koulukeskuksen valaistus

Investointimenot 0 0 -15000 -15000 -15 000

B400 Kouluinvestoinnit

Investointimenot -12 404 -141 500 -152 200 -95 000 -75 000
Investointitulot 0 55200 33900 0 0

Koulukeskuksen katto -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarviota on tarkistettu 150 000 euroon (+30 000 euroa).
Koulukeskuksen katon korjaustyot aloitettiin pienilla korjaustoéilla vuonna 2025.
Varsinaiset korjaustyot tehdaan vuonna 2026-2028. Koulukeskuksen katon
peruskorjaus on palvelukyvyn parantamista. Hanke on korjausinvestointi.
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Valmistuskeittion astiahuolto -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarviota on tarkistettu 95 000 euroon (+15 000 euroa).
Vuonna 2025 keittiossa tehdaan teknisia muutoksia, joilla valmistellaan astiahuollon
siitoa seka uusitaan alakaton akustolevyt. Vuonna 2026 asennetaan
astianhuoltolinjasto. Hanke on korjausinvestointi ja seuraavan vuonna uusinvestointi.

Keittiokalusteet -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio vuosina 2026-2027 on 30 000 euroa. Investoinnilla
tavoitellaan palvelukyvyn parantamista. Hanke on korjausinvestointi.

Koulukeskus julkisivu/katto -hankkeen tavoitemaarittely

Lemin koulukeskuksella tapahtuneen palovahingon korjaustyodsta on teknisen johtajan
6.1.2025 tekema viranhaltijapaatos § 34/2025. Korjaustyo tehdaan kahdessa osassa.
Tyot alkavat marraskuussa ja valmistuu maaliskuussa 2026. Urakan
kokonaiskustannusarvio on 52200 euroa. Hankkeelle kirjataan saadusta
vakuutuskorvauksesta noin 60 %:n osuus ja kunnan osuudeksi jaa 18 300 euroa.

Koulukeskuksen valaistus -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 45 000 euroa. Yli 30 vuotta vanhat valaisimet
ovat kayttoikansa paassa ja valaistuksen uudistaminen tuo energiatehokkuutta.

453 HVA sisdovien maalaus

Investointimenot -8 030 0 0 0 0
454 Hyvinvointiaseman peruskorjaus

Investointimenot 0 -7 300 -10 000 -15000 -15 000
455 Paloaseman automaatio

Investointimenot 0 -11400 0 0 0

456 Paloaseman perusparannus

Investointimenot 0 0 -45000 -3000 -8000
Investointitulot 0 0 22500 0 0
457 Palola paloilmaisinjirjestelma
Investointimenot 0 -16000 -18 000 0 0
B45OHoitoalan rakennusinvestoinnie
Investointimenot -8030 -34700 -73 000 -23 000 -23 000
Investointitulot 0 0 22500 0 0
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Hyvinvointiaseman peruskorjaus -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarviota on tarkistettu vuosille 2026-2028 on 20 000
euroon. Investoinnilla tavoitellaan rakennuksen palvelukyvyn parantamista. Hanke on
korjausinvestointi.

Paloaseman perusparannus -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 61 000 euroa. Hankkeelle haetaan
palosuojelurahaston avustusta, joka voi olla maksimissaan 50 %. Investoinnilla
tavoitellaan rakennuksen palvelukyvyn parantamista. Hanke on uusinvestointi.

Palola paloilmaisinjarjestelma -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 18 000 euroa. Palolan kiinteisté on kaytdssa ja
parin vuoden aikana erheelliset paloilmoitukset ovat lisdantyneet. Investoinnilla
tavoitellaan rakennuksen palvelukyvyn parantamista. Hanke on uusinvestointi.

503 Kuukanniemi pk perusparannus

Investointimenot 0 0 -8000 -15000 -15000
505 litian pk automaatio
Investointimenot 0 -6 400 0 0 0

506 Kuukanniemen pk automaatio
Investointimenot 0 -6 700 0 0 0
507 litian pk perusparannus

Investointimenot 0 0 0 -15000 -15000
Investointimenot 0 -13100 -8000 -30000 -30000

Hankkeen kokonaiskustannusarvioksi on madritetty 38 000 euroa. Investoinnilla
tavoitellaan rakennuksen palvelukyvyn parantamista.
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702 litién ulkoliikuntapaikat

Investointimenot 0 0 0 0 -25000

704 Kuukanniemi ulkokuntosali

Investointimenot 0 0 -25000 0 0

Investointitulot 0 0 7500 0 0

708 litid monitoimiareena

Investointimenot 0 -56500 0 0 0

Investointitulot 0 16 500 0 0 0

717 Laiturit Kirkonkyl&

Investointimenot 0 -10000 0 0 -7000

721 Kuntosali Palolaan

Investointimenot -20 831 0 0 0 0

722 Kirkonkyld Pumptrack-rata

Investointimenot 0 0 0 -25000 0

723 limalémpopumput eri kohteet

Investointimenot -16 965 0 0 0 0

'B700 Sivja liik investoinnit

Investointimenot -37797 -66 500 -25 000 -25000 -32 000
Investointitulot 0 16 500 7 500 0 ]

Kuukanniemi ulkokuntosali -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 25 000 euroa. Hankkeelle haetaan AVI:lta 30 %:a
valtionavustusta. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn parantamista. Hanke on
uusinvestointi.

724 Nsnappy -omavalvonta

Investointimenot 0 -7 500 0 0 0
725 P&dlta ajettava ruohonleikkuri
Investointimenot 0 -6 400 0 0 0

Investointimenot 0 -13900 0 4] 0

Talousarviovuonna ei ole kalustoinvestointeja.
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806 Etiluettavat vesimittarit
Investointimenot -25043 -43 400 -56 000 -56 000 -10 000

Investointimenot -25043 -43 400 -56 000 -56 000 -10 000

Etdluettavat vesimittarit -hankkeen tavoitemaarittely

Etaluettavien vesimittareita oli suunniteltu vaihdettavan 208 000 euron arvosta vuosina
2024-2026. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn parantamista. Hanke on
uusinvestointi.

903 Jatevesipumppaamon saneeraus

Investointimenot 0 -30000 -30000 -30000 -30000
904 Tasausallas
Investointimenot 0 -10000 -10 000 -10 000 0
905 Verkostojen saneeraus
Investointimenot 0 0 0 -30000 -50000
Investointimenot 0 -40 000 -40 000 -70 000 -80 000
Viemarilaitosinvestoinnit -hankeryhman tavoitemaarittely

Viemdrilaitoksen  vuotuisilla ~ maararahoilla  on  varauduttu  korjaamaan
jatevesipumppaamoita ja tasausallasta.

Investointimenot -83 274 -443 600 -850 800 -314 700 -295 000
Investointitulot 0 110200 125 900 0 0
Investoinnit, netto  -83 274 -333 400 -724 900 -314 700 -295 000
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmaosassa yhdistetadn tuloslaskelma- ja investointiosa seka
lainanlyhennykset ja osoitetaan ndissa tarvittava rahoitus sekd@ maksuvalmiuden
muutos  vuoden aikana. Rahoituslaskelman tulorahoituksen = muodostaa
tuloslaskelmaosasta siirtyva vuosikate.

Investointimenoihin siséltyvat investointiosan maararahat. Rahoitusosuudet ovat
esimerkiksi valtiolta saatavia investointiavustuksia. Rahoituslaskelmassa esitetdan
varaus pitkaaikaisen lainaan nettoinvestointien verran ja pitkdaikaisten lainojen
lyhennyserat vastaavat nykyisten lainojen lyhennysohjelmia.

Kunnan rahoituksen riittavyytta kuvataan toiminnan ja investointien rahavirta -kasitteen
avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan
kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivisena mahdollisuutta
lainojen lyhentamiseen tai veroprosentin alentamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkasteltaessa on huomioitava, etta kunnan kyky
rahoittaa lakisaateiset tehtdvansa perustuu pitkdn aikavalin tulojen ja menojen
tasapainopyrkimykseen. Lyhyemmalla aikavélilla nettoinvestointitarpeet voidaan
rahoittaa nettolainanotolla, joten toiminnan ja investointien rahavirran negatiivisuus ei
valttamatta suoraan kerro siita, ettei rahoitusperiaate toteutuisi. Kunnan taloudellinen
kantokyky ja maksukyky ovat pidemmalld aikavalilla uhattuna, jos toiminnan ja
investointien rahavirta on pysyvasti negatiivinen. Kunnan velkakestavyytta arvioitaessa
tulisi huomioida aina kokonaisuus - tulevat odotetut tulot ja menot suhteessa
nykyiseen nettovelkataakkaan. Toiminnan ja investointien rahavirran ohella on syyta
tarkastella myos suhteellista velkaantuneisuutta ja tilikauden tuloksen kehitysta ajassa.
On tarkoituksenmukaista myods eriyttda kayttotalouden rakenteellinen jaama
investointitaloudesta. Esimerkiksi palveluiden tuottavuutta kohentavia investointeja voi
olla lyhyella aikavalilla perusteltua rahoittaa velalla, jos velanoton riskienhallinta ja
tulevat tulot ovat riittavalla tasolla.

Talouden sopeutuspaine kuntakokoryhmittdin ja rahoitusperiaatteen toteutumisen
arviointi

Kuntalain mukaan kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan kuntatalousohjel-
massa koko maan nakymien ohella myds kuntaryhmittdin. Painelaskelmaan liittyvat
epavarmuudet huomioiden voidaan todeta, etta kuntataloudessa on tarkastelujaksolla

epatasapaino tulojen ja menojen valilla. Tarkastelukauden loppua kohden mentaessa
tilanne kaantyy kohti tasapainoa.
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Toiminnan rahavirta
WVuosikate 14919 5887 5952 5570 T179
Tulorahoituksen korjauserat 534 0,0 0.0 a0 0o
Toiminnan rahavirta 1545.2 5887 5952 5570 T17.9
Investointien rahavirta
Investointimenot -1149 -4511 -855.8 -3197 -3000
Rahoitusosuudet investointimenaoihin 150 1102 1259 a0 0o
Pysyvien vastaavien hySdykkeiden luovutustulot ar 0.0 0.0 o0 ]
Investointien rahavirta -96,2 -3409 -7299 -319,7 -300,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 14490 2478 -1347 2373 4719

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -0.8 0,0 0.0 a0 00

Antolainasaamisten vihennys [i%:) 0,0 0.0 a0 0o
Antolainauksen muutokset 0o 0,0 0,0 0.0 0.0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0o 3500 0.0 0.0 0.0

Pitkdaikaisten lainojen vihennys 6728 -7T189 -655.1 -6051 -5884

Lyhytaikaisten lainojen muutos -200.0 00 5000 -2500 -2500
Lainakannan muutokset -8728 -3689 -155.1 -8551 -8384
Rahoituksen rahavirta -872.8 -368,9 -155.1 -855.1 -8384
Vaikutus maksuvalmiuteen 5763 -121,1 -289.8 -617.8 -420,5

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvo
Teiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5w, 1000 € 39130 25798 23581 32634 22174

Investointien tulorahoitus, % 14937 1727 81,5 1742 2393
Lainakanta 31.12. 48657 44968 4341,7 34806 26482
Lainat €/asukas 1708 158 1514 1216 923

Talousarvicn rahoitusosa on siten suppeampi, ettei siind esitetd Muut maksuvalmiuden muutokset -erds. MEitS el =i
k3ytannosz3 voida budjetoida etukiteen.
Talousarvicwvuonna 2025 ei toteudu pitkdaikaisten lainojen lisdys, lvhennykset nykyisen lyhennysohjelman mukaan
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

1000 € MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito-
vuus TP 2024 mTA 2025 [TA 2026 TP 2024 mTA 2025 [TA 2026
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Hallintopalvelut B 927,8 913,4 841,3 509,5 461,7 487,6
Elinvoimapalvelut B 261,3 652,9 671,7, 64,4 0,0 0,0
Maakunnalliset palvelut B 162,7 272,2 267,2 2,0 0,0 0,0
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 20,5 13,4 0,0 16,2 8,0 0,0
Tarkastuslautakunta
Tarkastus- ja aniointitoimi B 15,1 15,6 16,2 0,0 0,0 0,0
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto B 9,5 8,5 10,7 0,0 0,0 0,0
Peruspetuspalvelut B 4 007,3 4342,3 4 430,6 241,9 240,9 165, 3|
Muut opetuspalvelut B 36,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuspalvelut B 1928,0 2 109,2 2 150,7| 105,6 77,4 77,4
Kirjastopalvelut B 157,3 140,7 146, 6 1,8 1,4 1,4
Vapaa-aikapalvelut B 260,8 424.,6 418, 6| 37,1 72,9 21,5
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto B 263,4 247,5 243,7 37,9 31,8 20,7
Kiinteistétoimi ja tukipalvelut B 1959,2 2004,0 2 103,9 1902,0 2116,1 2 203,3
Vesihuolto N 392,8 416,5 29,4 404,2 491,3 76,2
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 7 251,0 7 285,0 7 494,0
Valtionosuudet B 1394,9 1 460,6 1 450,5
Korkotulot B 18,9 18,9 18,9
Muut rahoitustulot B 29,1 18,1 15,4
Korkomenot B 108,7 106,3 70,8
Muut rahoitusmenot B 14,2 28,3 35,5
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
B100 Maanhankinta B 0,0 5,0 5,0 3,7 0,0 0,0
B110 Muut investoinnit B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sivistyslautakunta
B210 Sivistystoimen kalusto B 31,6 2,5 0,0 15,0 0,0 0,0|
Tekninen lautakunta
B300 Liikenneturvallisuus B 0,0 80,8 496,6 0,0 38,5 62,0
B350 Hallinnon investoinnit B 0,0 9,7 0,0 0,0 0,0 0,0
B400 Kouluinvestoinnit B 12,4 141,5 152,2 0,0 55,2 33,9
B450 Hoitoalan rakennusinvestoinnit B 8,0 34,7 73,0 0,0 0,0 22,5
B500 Paivakoti-investoinnit B 0,0 13,1 8,0 0,0 0,0 0,0
B700 Siv ja liik investoinnit B 37,8 66,5 25,0 0,0 16,5 7,5
B710 Teknisen kalustoinvestoinnit B 0,0 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0
B800 Vesilaitosinvestoinnit B 25,0 43,4 56,0 0,0 0,0 0,0
B900 Viemarilaitosinvestoinnit B 0,0 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0|
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 6,8 0,0 0,0
Antolainasaamisten véhennys B 6,8 0,0 0,0|
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 0,0 350,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 672,8 718,9 655,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 500,0
Oman padoman muutokset
Tulorahoituksen korjauseréat 53,4
OSAT YHTEENSA 11 519,1 12 865,4 12 947,8 12 095,4 12 744,3 12 658,1
Vaikutus maksuvalmiuteen 576,3 -121,1 -289,7
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